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Svar pi udvalgets spergsmal vedrerende forslag til finansloven for 2027
Den 8. september fremsendte udvalget en rekke spergsmaél og benierkninger til
forslag til finansloven for 2027. Spergsmalene er besvaret i det fulgende.

Der er til brug for besvarelsen indhentet bidrag til svar fra samtlige departementer.
Departementet for Finanser har herefter samlet disse bidrag i naerverende,
samlede skrivelse.

Besvarelsen er opbyggel sdledes, at udvalgets bemerkninger og spergsmal
indledningsvist er citeret, hvorefter besvarelsen er indsat.

Naalakkersuisut ser frem til den videre proces med finanslovsarbejdet i
samarbejde med udvalget.

Samfundsmassig robusthed txt pi borgerne

1. Indledning

Naalakkersuisut oplyser, al der med finanslovstorslaget legges en ansvarlig kurs,

hvor de offentlige finanser skal veere i balance, og hvor midlerne malrettes

indsatser, der kan maerkes af borgere, virksomheder og lokalsamfund. (s. 157)

1.1. Udvalget noterer sig med tilfredshed Naalakkersuisuts titkendegivelse

om at felge budgetiovens krav om, at den samlede budgetstilling skal
veere i balance eller udvise overskud. Udvalget noterer sig samtidig, at
der budgetteres med underskud i finansiret og det efterfolgende ir, men
med overskud 1 de to sidste budgetoverslagsar, siledes at budgetlovens
krav samlet set kan overholdes.

SVAR

Naalakkersuisut takker for udvalgets bemwrkning. FFL 2027 er tilrettelagt med
underskud i 2027 og 2028 og overskud i 2029 og 2030. Samlet udviser drifts- og
anleegssaldoen overskud over de fire 4r. Det er afgarende, at de forudsatte
indtzgter og udgiftstilpasninger realiseres.
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2. Samfundsmiessig robusthed som politisk ramme
Naalakkersuisut anvender pd side 157 til 158 overskriften Samfundsmeessig
robusthed som palitisk ramme.
2.1. Udvalget ensker en uddybning heraf med fokus pa, bvordan borgerne
konkret forventes at kunne marke virkningerne af de nevnte indsatser.

SVAR

Borgerne vil is®r merke priotiteringeme gennem bedre adgang til uddannelse,
mere ensartet behandling pd bandicapomridet og mere stabil transport og
forsyning. Der prioriteres ogsd tidligere hjmlp til udsatte bern og familier.
Investeringer i et nyt IT-skattesystem og andre administrative funktioner skal
mindske risikoen for driftsnedbrud og sikre grundlaget for velferden.

2.2, Hvad menes der med en prioritering, hvor der skabes balance mellem
ansvarlig akonomisk styring op en styrket indsats pi de omrider, hvor
borgerne, lokalsamfundene og samfundets kritiske funktioner meerker
virkningerne mest direkte?

SVAR

Hermed mencs, at Naalakkersuisut isar har veegtet malrettede forbedringer frem
for generelle bevillingstorhejelser. Midlerne skal anvendes, hvor de bedst
understetter borgernes hverdag og samfundets nadvendige funktioner. Samuidig
skal udgifterne kunne finansiers. Nve onsker mé derfor som udgangspunkt deekkes
gennem omprioriteringer, udgifisreduktioner eller hajere indtzgter.

2.3, Agter Naalakkersuisut at undersege, hvilke omkostninger sygefravaret i
den offentlige admimistration i sdvel kommuneme som Selvstyret
medierer? Agter Naalakkersuisut endvidere al undersege arsagerne til det
heje sypefraveer samt arbejde for at nedbringe sygefravaret i den
offentlige admimstration?

SVAR

Naalakkersuisut ensker naturligvis generelt, at sygefraveeret er s& lavt som muligt.
Dette falger allerede af, at Naalakkersuisut som arbejdsgiver vagter trivsel,
fastholdelse og et godt arbejdsmiljs. Naalakkersuisut har herudover ikke forholdt
sig til det eventuelle behov for en sammenlignende undersagelse af sygefravar pa
tvers af selvstyret og kommunerne. HRU-afdelingen under Formandens
Departement gennemfarer og folger op pad mélinger af trivsel og arbejdsmiljs i
centraladministrationen, Det kan desuden oplyses, at Grenlands Statistik ikke
ferer nogen samlet statistik over sygefravaer over den offentlige sektor i Grenland.
For Grenlands Selvstyre specifikt og alene vil der i en vis udsttekning kunne
udtrzkkes oplysninger om sygefraveer fra tidsregistreringssystemnet Webtas. Der
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er imidlertid tale om et seldre system, med begranset datapalidelighed, og et sidant
udtrek vil derfor skulle anvendes med en vis forsigtighed. Selvstyret har
herudover ikke noget narmere kendskab til sygefraveret i kommunerne. Dette
folger af at kommunerne er selvstendige arbejdsgivere,

Safremt der er politisk enske om nermere indsigt i omridet er det tenkeligt. at der
indenfor arbejdsmarkedsomridet vil kunne gennemfsres narmere studier af
sygetraveer inden for den samlede offentlige sektor omfattende selvstyret og
kommunerne.

2.4. For udvalget er det vigtigt at undga, at borgere mister lysten til at arbejde
som foige af et darligt arbejdsmilje, eller fordi borgeren foretrekker
sociale ydelser, som gor, at det ikke altid kan betale sig at vare i
beskaftigelse. Er dette forhold en del af Naalakkersuisuts overvejelser,
nar tanken gir pd samfundsmeessig robusthed?

SVAR

Naalakkersuisut deler opfattelsen af, at samfundsmaessig robusthed indebeerer, at
sd mange som muligt deltager aktivi pd arbejdsmarkedet og bidrager til
fiellesskabet. Robusthed handler ikke alene om at tiltraokke arbejdskraft, men ogsa
om at sikre, at der eksisterer ordninger som skal understette beskeftigelse,
selviorsargelse og titknytning til arbejdsmarkedet.

Naalakkersuisut vurderer derfor, at samfundsmassig robusthed ogsd kan fremmes
gennem lobende vurdering og tilpasning af arbejdsmarkeds- og sociale vdelser, si
ordningeme understatter bade arbejdsudbuddet og den enkeltes mulighed for at
opnd varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Naalakkersuisut er enig med udvalget i, at det er vigtigt, at hverken indretningen
af de sociale ydelser cller et darligt arbejdsmilje medferer, at borgerne mister
lysten eller incitamentet til at arbejde.

2.5. Der ses eksempler pa udenlandsk arbejdskraft uden for Norden, som har
fundet bade arbejde og bolig i Granland, samtidig med at der er betydelig
boligmangel blandt den lokale befolkning. Hvordan vurderer
Naalakkersuisut denne problemstilling, og har Naalakkersuisut overvejet,
om der er behov for tiltag, der kan forbedre den lokale arbejdskrafts
adgang til bade beskaftigelse og boliger?

SVAR

Naalakkersuisut deler ensket om, at gremlandske borgere i videst muligt omfang
far del i de beskaftigelsesmuligheder, der skabes i Grenland. Nar virksomheder
rekrutterer arbejdskraft uden for Norden, skyldes det ofte et konkret behov for
kvalifikationer eller mangel pd tilgengelip arbejdskraft her i landet.
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Naalakkersuisuts fokus er derfor forst og fremmest at sikre, at den hjemmeherende
arbejdskraft har de nedvendige kompetencer og muligheder for at besztte ledige
stillinger.

Naajakkerswisut finder det vigtigt lobende at styrke mulighedeme for, at
hjemimeherende arbejdskraft kan komme i beskzftigelse. Dette sker blandt andet
gennem indsatser inden for uddannelse, opkvalificering, arbejdsformidling og
beskzftigelsesfremmende tiltag i f.eks Majoriags og brancheskolernes tilbud, som
skal bidrage til, at flere ledige kan matche virksomhedernes behov.

Samitidig anerkender Naalakkersuisut, at adgang til en passende bolig kan have
betydning for den enkelte borgers mulighed for at tage imod arbejde. Derfor kan
initiativer, der styrker arbejdskraftens mobilitet og adgang til bolig, ogsd vere
relevante redskaber til at ege den lokale beskaftigelse. Naalakkersuisut arbejder
lobende med tiltag, der kan understotte bade virksomhedernes behov for
arbejdskraft og den hjemmechorende arbejdskrafts muligheder for at opni og
fastholde beskaftigelse.

3. Brioriterede temaer i finanslovsforsiaget
Naalakkersuisut oplyser i tabel I de centrale prioriteringer under temaerne Styrket

uddunnelse og arbejdsudbud, Udsatte borgere, retssikkerhed og velfwrd,
Mobilitet, kritisk  infrastruktur  og  regional  sammenhengskraft, Styrket
udenrigsomrade og arktisk interessevaretagelse og Digital og administrativ
robusthed. (5. 158-159)

3.1, Udvalget ansker Naalakkersuisuts uddybning af de prioriterede indsatser.

SVAR (ISINNN)

Besvarclsen tager udgangspunkt i de tiltag der er blevet prioriteret pa
arbejdsmarkedsomréadet. 1 tabel 1 er Pilersitsiviit og Majoriaq n@vnt under tema
"Styrket uddannelse og arbejdsudbud®,

Naalakkersuisuts initiativ med at styrke Majoriag-indsatsen sker ved at tildele
midler til modulopbygget opkvalificeringsforlab, som tager udgangspunkt i den
enkelte vejledningssagende og arbejdssegendes behov for at 3 tilfort boglige
kompetencer forud for uddannelse eller arbejde. Det er et fleksibelt forlab, som
baner vejen for en kortere vej til uddannelse.

Vedr. Pilersitsiviit, er der fortsat behov for at statle kommunernes implementering
af Pilersitsiviit, og derfor vigtigt at der er afsat midler til at kunne implementere
Pilersitsiviit fuldt ud. Kommunernes implementering af disse forlab foregar i
forskellige tempo.



SVAR (AN)

Naalakkersuisut har besluttet, p baggrund af anbefaling fra Skattestyrelsen, at det
nuvaerende skattesystem (eSkat) skal udskifies. Der er foretaget en uvildig teknisk
vurdering al’ systemet, der vurderer, at eSkat nér sin tekniske udlebsdato inden for
fa ar. Det vil tage adskillige ar at udskifte systemet, hvorfor processen skal startes
inden for det er for sent. Det nye system vil i modsatning til det eksisterende
forventeligt blive opbygget i en rakke moduler, som hver iser kan fungere
uathaengigt, for pd den made at undgd at skulle udskifte det samlede skattesystem
grundet lobende @ndringer i skattelovgivaingen.

For avrige temaer henvises til det vedlagte Bilag 1, der indgdr i Naalakkersuisuts
1. prioriteringsopleg, hvor de pageldende onsker er nermere uddybet.

4. Styrket uddannelse og arbejdsudbud
Naalakkersuisut oplyser: Drifien af en ny erhvervsskole med gymnasiale Jag i

Hulissat  er  en  vasentlig  priovitering,  fordi  den  kan styrke
erhvervskompetencegivende  uddannelser,  efieruddannelse  og  lokale
uddannelsesveje | en region med betydelig erhvervsaktivitet og -potentiale, {s.
139)
4.1. Hvordan vil Naalakkersuisut sikre sig, at den nye erhvervsskole med
gymnasiale fag i Ilulissat giver bedre kapacitetsudnyttelse, og hvordan
pavirker det ledige pladser pd kysten?

SVAR

Naalakkersuisut skal indledningsvis bemarke, at beskrivelsen af den kommende
erhvervsskole i llulissat i finanslovsforslagets almindelige bemarkninger muligvig
kan misforstds. Naalakkersuisut onsker derfor at tydeliggere, at driflen af en ny
erhvervsskole i Hulissat er cn vasentlig prioritering, fordi den vil styrke
erhvervskompetencegivende uddannelser, efteruddannelse og opkvalificering
samt sikre lokale uddannelsesveje i en region med betydelig erhvervsaktivitet 0g
-potentiale.

SVAR

En erhvervsuddannelsesinstitution i Iulissat vil kunne udfylde mange af regionens
og erhvervslivets behov for uddannelse, og sikre at intentioncrne i Holdbarheds-
og vazkstplan 2 efier]eves.

Den kan tilbyde flere lokale erhvervsuddannelser, praktikrettede forlob samt
opkvalificering og efteruddannelse og dermed give unge og voksne, som ellers
ikke pabegynder eller gennemferer en uddannelse, bedre adgang til uddannelse
tet pa deres hjemsted.



Samtidig kan et tet samarbejde med de eksisterende GUX sikre, at de elever der
matte t4 brug for det, fortsat far adgang til de nedvendige gymmnasiale fag, uden at
Naalakkersuisut opbygger endnu en selvstendig gymnasial organisation.
Gymnasijale fag skal siledes tilretielzgges i samarbejde med GUX pa GUX, mens
erhvervsuddannelsesinstitutionen skal koncentrere sine ressourcer og sin faglige
kapacitet om ethvervsuddannelserne og erhvervslivets behov og ensker.

Skolen skal forst og fremmest malrettes unge op voksne fra Ilulissat og de
omkringliggende byer og bygder, som ikke er i arbejde, ikke har en uddannclse,
og som s@ager en erhvervsrettet uddannelse eller opkvalificeringsmuligheder.
Denne modei giver mulighed for at styrke uddannelsestilbuddet i Thulissat uden at
oge den eksisterende overkapacitet pA kysten, idet det ikke er samme segment, der
soges i.

Den understgiter samtidip en mere fleksibel arbejdsdeling mellem
uddannelsesinstitutionerne, hvor de eksisterende gymnasiale miljper udnyttes,
mens llulissat fir en sterkere {okal erhvervsuddannelseskapacitet.

Pa den baggrund er det wkonomisk og uddannelsespolitisk ansvarligt, at
Naalakkersuisut etablerer en erhvervsuddannelsesinstitution i lulissat med et
forpligtende samarbejde med GUX frem for at etablere en ny selvstendig
erhvervsgymnasial overbygning.

Dette forst og fremmest for en hensigtsmaessig udnyttelse af den samlede
uddannelseskapacitet pd kysten, sé eksisterende larere, faglige kompetencer og
undervisningsmaterialer samt kollegier vil kunne bruges pd tvaers. Dermed kan
man undgd at opbygge to parallelle gymnasiale miljerer med for fa elever.

Dette er vigtigt, fordi der allerede er betydelig ledig kapacitet pd flere
uddannelsessteder. GUX Aasiaat har eksempelvis plads til omkring 480 elever,
men har i 2026 kun hidt over 220 elever. Det betyder, at en ny institution i Hulissat,
hvis den konkurrerer direkte om de samme gymnasieelever, kan gove
kapacitetsproblemet endnu sterre i Aasiaat.

Naalakkersuisuts model er derfor designet til at fi den nye skole til primaert at
rekruttere unge og voksne, som 1 dag ikke er i uddannelsessystemet, samt tilbyde
erhvervsuddannelser, kurser, opkvalificering og efteruddannelse til den avrige
arbejdsstyrke. P den made kan llulissat fA et nyt og for regionen nadvendigt
uddannelsestilbud uden at flytte et stort antal elever fra de eksisterende skoler.

Naalakkersuisuts hensigt er derfor klar: Organiseringen af den nye skole og dens
udbud skal tilsikre, at Ilulissat bliver et supplement til de cksisterende skoler og
uddannelser.



4.2. Hvordan vil Naalakkersuisut sikre sig, at optaget pid de gymnasiale
uddannelser og pad de videregdende uddannelser kan koordineres, sa der
er sammenhang mellem antallet af dimittender pa de studieforberedende
uddannelser og optagelsespladser pd de videregdende uddannelser.

SVAR
Naalakkersuisut vil sikre bedre sammenhang ved at etablere en lpbende
koordinering mellem de gymnasiale uddannelser og de videregiende uddannelser.

Det vil ske blandt andet gennem:

* Falles kapacitetsplanlegning, hvor forventede antal dimittender fra
gymnasterne sammenholdes med behovet og antallet af studiepladser p4
de videregdende uddannelser.

» Arlige prognoser for optag, frafald og dimittender, s kapaciteten kan
justeres I tide.

» Tattere dialog mellem Naalakkersuisut, gymnasierne, de videregdende
uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarkedets parter om fremtidige
kompetencebehov og muligheder for samarbejde.

¢ Fleksible optagelsesrammer, sd antallet af studiepladser kan eges pa
uddanuelser, hvor der forventes et stort antal kvalificerede ansegere og et
samfundsmaessigt behov,

¢ Bedre vejledning af eleverne, s4 de fir kendskab til mulighederne for
videre uddannelse og arbejdsmarkedets behov allerede under deres
gymnasiale uddannelse.

P4 den mdide kan Naalakkersuisut arbejde mere strategisk med
uddannelseskapaciteten, s3 antallet af unge, der afslutter en studieforberedende
uddannelse, i hejere grad svarer tif mulighederne for at fortstte pd en
videregiende uddannelse. Det vil samtidig kunne mindske risikoen for, at
kvalificerede unge ikke kan komme videre pa grund af manglende studiepladser.

Naalakkersuisut oplyser: Herudover prioriteres indsatser | Pilersitsiviit og
Majoriag, som skal understette unge og voksne, der har behov for tettere
vejledning, brobygning og opsegende indsats. (s. 159) Det oplyses, at denne
prioritering vil bidrage til reduktion af antallet af unge uden uddannelse og
beskeettigelse i omrader, hvor dette problem er meget udtalt i dag,
4.3. Hvilke tanker har Naalakkersuisut i forhold til byggeplaner og
bevillingsensker?

SVAR
Naalakkersuisut har ingen byggeplaner i forhold til prioriteringen af de
ptiotiterede tiltag indenfor Pilersitsiviit og Majoriaq-omradet.



Ordvalget brobygning i nievnte sammenhang betegner den indsats, der hjzlper
elever eller unge med at ga fra ét vddannelsesniveau eller titbud til et andet, fx fra
folkeskolen til en ungdomsuddannelse. Formalet e at skabe en glidende overgang,
afklare uddannelsesvalg og mindske risikoen for, at unge falder ud af
uddannelsessystemet.

Uddannelsesstrategien  2024-2030  har  overgangen fra folkeskole il
ungdomsuddannelse som et selvstendigt hovedspor (Hovedspor 2). Strategien
peger ismr pd, at overgungen skal styrkes gennem mélrettet vejledning og
brobygning, sa flere unge gennemfarer folkeskolen, samt pdbegynder og
gennemferer en ungdomsuddannelse. Derfor arbejdes der i ajeblikket pa flere
niveauer med at udvikle disse omrader.

Her kan nvnes

¢ Udviklingen af grundforlebet, der bliver et springbraet fra folkeskolen til
erivervenc. Her kan de unpe stifte bekendtskab med forskellige
erhvervsretninger og prove dem af, inden de vielger uddannelse og retning,

* Udvikling og @ndring af vejledningsindsaisen i folkeskolerne i forlengelse af
udviklingen af grundforlebet, samt ®ndring af vejlederuddannelserne. Dette s
vejlederne alle steder vejleder i uddannelsesmuligheder, adgangskrav og
karriereveje.

» Beskrivelse og udvikling af Mentor og stetteordninger for elever der har behov
for ekstra hjselp 1 overgangene

* {Ipet samarbejde og flere lokale brobygningsprojekter mellem folkeskoler,
GUX, crhvervsskoler og virksomheder, sd overgangen bliver mere
sammenhaengende, og eleverne fAr sterre kendskab til de eksisterende
muligheder.

Rent bevillingsmassigt for vejledningsomradet betyder det, at der allerede nu er
behov for flere midler til udviklingen af vejledningsindsatsen og uddannelse af
vejlederne hos AQQUT idet denne indsats nedvendigvis skal opstartes nu for at
kunne vaere klar til grundforlebet implementeres. Dette anske om ekstra bevilling
folger 1 et eendringsforslag til 2. behandlingen af FFL2027, og er i gang med at
blive udarbejdet,

It af malene er at flere unge skal lykkes med overgangen, og gi direkte fra
folkeskolen videre til en ungdoms- eller erhvervsuddannelse, Det krever flere
ressourcer til vejledning, brobygning, praktik og individuel stotte.

Brobygning pd tvaers af folkeskoler, uddannelsesinstitutioner og virksomheder
krazver ogsa ekstra koordinering, transport, ophold og personale.



Behovet for tildeling af midler 41 etablering af det kommende grund-forleb
beskrives szrskilt i opiegget om Grundforlebet, der forventes at ligge klar i fordret
2027.

En sigrre investering tidligt i uddannelsesforiabet kan mindske frafald og behovet
for senere stetteforanstaltninger. Bevillingen kan derfor ses som en investering 1,
at flere unge bliver selvforsergende og kommer videre i uddannelse eller arbejde,

44. Iar Naalakkersuisut erfaret misbrug af jobsegningsydelse, og hvordan
kan man 1 bekreftende fald fulge op pa dette forhold?

SVAR

Naalakkersuisut har ingen erfaring wed at der foregér cgentlig misbrug af
Jobspgningsydelse. Kommunerne meider dog, at der kan viere jobsegende borgere,
der ikke vil tage imod anviste jobs. Naalakkersuisut er i lobende dialog med
kommuneme om udfordringen, og planlegger at revidere Inatsisartutlov om
Jobsogningsydelsen pa baggrund af disse erfaringer.

4.5. Specialklasser bliver mere og mere almindelige. Hvilke skonomiske
konsekvenser folger af denne udvikling?

SVAR

Specialklasser er en det af skolens samlede undervisningstilbud pa lige fod med
de almene klasser. Elever er forskellige og har forskellige forudsetninger og
behov, og nogle elever har behov for en sarlig tilrettelagt undervisning, mere
statte og tacttere lererkontaky,

En oget anvendelse af specialklasser vil typisk medfere hojere udgifter pr. elev,
da tilbuddene ofte krever flere personaleressourcer, seerlige kompetencer og i
nogle tilfeelde serlige fysiske rammer clier materialer. En udvikling p& omradet
kan derfor legge et aget pres p2 kommunernes skolebudgetter,

5. Udsatte borgere, retssikkerhed og velfierd
5.1. Hvilke erfaringer har Naalakkersuisut med effekten af socialekonomiske
virksomheders arbejde pd at styrke arbejdsleses tilknytning til
arbejdsmarkedet?

SVAR
P& nuvaerende tidspunkt er der alene én socialekonomisk virksomhed, Siu-Tsiu,
som gennemforer forlab for unge meilem 16 og 24 r, der visiteres fra Majoriaq.

De seneste ars erfaringer har indikeret, at Siu-Tsiu har vieret dygtige til at skabe
netvaerk og samarbejdsrelationer med en rakke lokale virksomheder og
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organisationer med henblik pd at styrke iser de unges vej til arbejdsmarkedet.
Aktiviteterne har veeret bredt funderet i tilknytning til bla. sprog, service- og
turismeerhverv, sikkerhed og sejlads, hindvark og byggeri samt natur- og
kulturformidling. Siu-Tsiu arbejder lobende med trivsel og stabile rammer
kombineret med kompetencegivende kurser og anden relevant undervisning, som
danner fundamentet for praksisnzre og meningsfulde erbvervsforleb. Tal fra 2024
viser, at der via Siu-Tsiu's arbejde var tilknyttet henholdsvis 15 unge til
aktiviteterne i Tasiilaq og 15 unge til aktiviteterne i Qagortoq. Tal fra 2025
bekrzfter en mdlsmtning om et lignende antal elevtal pd uddannelserne
fremadrettet. En undersegelse hvor tidligere elever blev fulgt viste, at ca. 70% af
de unge var i arbejde efter endt uddannelse. Siu-Tsiu har tidligere titkendegivet en
forventning om &bning af endnu et aktivitetscenter i en tredje by. Naalakkersuisut
er ved at kigge nermere pd eventuelle bartierer og udfordringer ved at drive
sociaslekonomisk virksomhed og forventer mere konkrete tiltag som led i den
kommende erhvervsfremmestrategi.

5.2. Er Naalakkersuisut bekendt med iboende incitamenter til misbrug af
offentlige ydelser?

SVAR

Naalakkersuisut er ikke bekendt med ordninger i den geldende lovgivning, der
tilskynder til uberettiget modtagelse af offentlige ydelser. Som anfert i besvarelsen
af spargsmal 4.4 oplyser kommunerne, at der kan vaere arbejdssegende borgere,
som ikke ensker at tage imod anvist arbejde. Naalakkersuisut planlegger blandt
andet pd den baggrund at revidere Inatsisartutiov om Jobsaegningsydeise,

5.3. Hvordan kan ordningen med fodevarecheck anvendes inden for
socialomridet p& mest hensigismassig mide for bade borgerne og det
offentlige? Hvordan kan man yde hjelpen med storre fokus P de mest
socialt udsatte? Vil fodevarechecken fungere bedre som instrument, hvis
den ikke er omsattelig, men i stedet aremeerket til bestemte varer?

SVAR

For god ordens skyld skal det indledningsvis bemarkes, at Naalakkersuisut endnn
ikke har taget konkret beslutning om, hvorledes en midlertidig hjmlpepakke skat
skrues sammen. Der bliver dog ikke tale om en vdelse efter den sociale lovgivning,
men om et midlertidigt tiltag, der skal afbede virkningerne af de seneste ars
ekstraordinare prisstigninger for borgere med lave indkomster.

Naalakkersuisut deler generelt udvalgets synspunkt om, at hjelpen ber komme de
mest socialt udsatte til gode. Hensynet til mélretning folger blandt andet af, at
prisstigningeme de senere &r i hoj grad er modsvaret al’ stigninger { lenningerne.
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Modtagere af overforselsindkomster kan dog have oplevet et midlertidigt fald i
kabekraften, fordi satsteguleringen felger lonudviklingen med to ars forsinkelse.
Dette taler for, at hjelpen mélreites borgere med de laveste indkomster frem for
hele befolkningen.

En check, der er aremeerket bestemte varer, feks. en kuponordning i stil med
amerikanske food stamps-ordninger, vurderes at indebare en raekke udfordringer.
En sidan ordning foruds@tter omfattende koordinering med detaithandlen og er
administrativt veesentligt tungere at gennemfore. Samtidig indebzrer den en risiko
for stigmatisering af modtagerne. En kontant udbetaling er il sammenligning
enklere og hurtigere at administrere.

5.4. Kan Naalakkersuisut give en status pi en fedevarecheck til borgerne i
Gronland, som har varet nvnt i forbindelse forhandlingerne om
rammeaftalen med den danske stat?

SVAR

Naalakkersuisoq for Finanser og den danske finansminister underskrev den 15,
seplember 2026 delaftale 1T under rammeaftalen om et selvbarende Gronland.
Delaftalen udmenter samlet 1,2 mia. kr., heraf 45 mio. kr. i 2026 til en
hjzlpepakke malrettet de akonomisk mest udsatte borgere.

Finansieringen har varet en forudsetning for det videre arbejde, som derfor farst
kan ferdiggeres nu. Naalakkersuisut arbejder med den konkrete udmentning,
herunder afgransningen af mélgruppen og udbetalingsformen, som endnu ikke er
endeligt fastlagt.

Udmentningen forventes at ske med inddragelse af Finans- og Skatteudvalget.

6. Mobilitet, kritisk infrastrukiur og regional sammenhengskraft

0.1. Naalakkersuisut kommer ind pd mobilitet som et af de prioriterede temaer
i finanslovsforsiaget. 1 den forbindelse skal udvalget henvise til
hovedkonto 31.07.03 Mobilitetsfremmende ydelser. Den omhandler
struktur- og arbejdsmarkedspolitiske udfordringer, hvor nogle lokaliteter
oplever mange! pd arbejdskraft, mens andre lokaliteter modsat har
problemer med faldende beskaetftigelse og stigende arbejdslashed. Med
hovedkontoen seges stotte til den arbejdskraft, der snsker at pétage sig
permanent arbejde i en anden lokalitet i Grenland ved at yde en
mobilitetsfremmende ydelse. Hvordan vil Naalakkersuisut sikre sig, at
den modtagende kommune i den anden lokalitet ikke pAdrages utilsigtede
merudgifter af denne ordning?
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SVAR
Den mobilitetsfremmende ydelse er reguleret ved Hjemmestyrets bekendtgorelse
om mobilitetsfremmende ydelse af 25. august 2008. § 3 lyder saledes:

"S 3. Departementet for Lrhverv, Arbejdsmarked og
Erhvervsuddannelser  kan  bevilge  tilredelsesrejse  og
bobaveflytning i  forbindelse med de  kommunale
arbejdsformidlingers anvisning af arbejde, sifremt

1) lanmodtageren anvises arbejde uden for hjemstedet,

2) lenmodtageren ans®ttes med varig ansattelse for gje og

3) arbejdet ikke 7 en narmere fremtid antages, at kunne daekkes af
lokalt bosiddende arbejdskraft,”

Shfremt bekendtgorelsen administreres som ovenfor anfort, si ses den modtagende
kommune ikke at blive padraget utilsigtede merudgifter.

6.2. Hvor mange fartojer har det feelleskommunale affaldsselskab ESANTI til
ridighed?

SVAR
Det felleskommunale affaldsselskab ESAN! A/S ejer ikke nogen fartajer. De
chartrer udelukkende i forvejen anvendte fartajer.

7. Styrket udenrigsomride og arktisk interessevaretagelse
7.1. Mener Naalakkersuisut, at en styrkelse af udenrigsomridet og arktisk

interessevaretagelse kan gennemferes uden tilforsel af yderligere midler.
Udvalget ensker at fi oplyst, hvordan en s&dan gennemfarelse patankes
at ske.

SVAR

Naalakkersuisut har vurderet, at der er behov for midler til en styrkelse af
udenrigsomradet. Der er | neervaerende forslag derfor afsat ikke ubetydelige midler
pa hovedkonto 20.11.70 Reserve til nye initiativer til styrkelse af udenrigsomradet.
[ forbindelse med 2. eller 3. behandlingen af forslag ti! finanslov 2027 vil
Naalakkersuisut forventeligt udmente midlerne fra reserven. Detie vil ske i form
af @ndringsforslag til finanslovsforslaget. Det vil af Naalakkersnisuts kommende
@ndringsforslag  konkret  fremgd, hvorledes udmentningen  pétenkes
implementeret.

7.2. Udvalget onsker at fA4 oplyst, hvorfor der afsmttes flere midler til
Granlands Reprasentation i Kobenhavn i forhold til cksempelvis
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Grenlands  Representation i Bruxeiles? Hvordan prioriterer
Nualakkersuisut midlerne mellem repraesentationerne?

SVAR

Grenlands Reprasentation 1 Bruxelles er en diplomatisk reprasentation med
udsendte fra Naalakkersuisut sdvel som en lokalansat, De opererer under de vilkar
som Udenrigsministeriet fastsetter i sagsbehandlertaksten og i aftale med
Naalakkersuisut. Departementet for Udenrigsanliggender vurderer lobende
behovet for prioritering mellem reprisentationerne, men generelt er behovet for
midler stigende pd grund af den storre mengde arbejde reprasentationerne skal
Klare. Reprasentationen i Kobenhavn er ikke en del af udenrigsomradet, men
henherer under Formandens Departement. Det haenger sammen med, at opgaverne
ved repraesentationen i Kebenhavn er brederc end representationerne i andre
lande. Udover traditionelle reprasentationsopgaver i forhold til det diplomatiske
korps i Kebenhavn omfatter opgaverne blandt andet oplysningsvirksomhed og
kulturformidling, kurser for kommende medarbejdere, kontakt til statsapparatet
samt statte for Naalakkersuisut, Inatsisartut og Departementerne under ophold i
Kobenhavn.

7.3. Hvad er Naalakkersuisuts strategi i forhold til de forskellige
representationer?

SVAR

Den grundizggende tanke i den geeldende udenrigspolitiske strategi 2024-2033 er,
at representationerne skal vaere Granlands fremskudte redskaber til international
interessevaretagelse. De skal sikre grenlandsk tilstedevarelse og indflydelse og de
skal understette handel, eksport, investeringer og konkrete samarbejder.

Naalakkersuisuts strategi kan kortfattet beskrives som overordnet at veere fast til
stede pd de steder, hvor Grantand har vaesentlige politiske, ekonomiske eller
sikkerhedsmassige interesser. Reprasentationerne skal sikre, at gronlandske
synspunkter og interesser varetages direkte. De skal samtidig udvikle konkrete
relationer og samarbejder til gavn for borgeme og erhvervslivet her i landet.
Representationernes opgaver er forskellige og afspejler forholdet til de enkelte
lande og organisationer. Washington D.C. har navnlig fokus pa USA og
Nordamerika. Reykjavik har fokus pd det nzre nordiske og vestnordiske
samarbejde. Bejing deekker de handelsmassige og ovrige relationer til @stasien.
Bruxelles varetager forholdet til EU og EU’s medlemsstater.

Det skal hertil bemarkes, at reprasentationerne generelt har ydet et meget
veesentligt bidrag i den serlige udenrigspolitiske situation i de senere fr. Dette
forventes ogsa at vare tilfeldet i de kommende &r. [det Naalakkersuisut ensker at
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vare en iroverdig og ansvarsfuld partner over for de lande, hvor Grenland har
representationer, skal Naatakkersuisut ogsa levere pa de aftaler, som vi som land
har forpligtiget os til.

8. Digital og administrativ robusthed

8.1. Efter udvalgets mening medfercr vediagelsen af ny lovgivning ofte
implementeringsproblemer blandt andet i kommunerne. Dette kan skabe
vanskeligheder  for kommunerne og for samarbejdet og
kommunikationen mellern kommunerne og Selvstyret. Hvordan kan der
rettes op pa denne problematik?

SVAR

For at styrke implementeringen er det vaesentligl, at vejledninger til ny og
eksisterende lovgivning labende gennemgds og opdateres. Vejledningerne ber
veere klare, forstdelige og anvendelige pd alle relevante niveauer i den kommunale
organisation — fra ledelsen og de enkelte fagomrader til den sagsbehandler, der
skal anvende regleme i konkrete sager,

Vejledningerne ber saledes ikke alene beskrive lovgivningens indhold, men ogsa
understatte, hvordan reglerne omszttes til administrativ praksis. Samtidig kan en
lobende dialog mellem Selvstyret og kommunerne bidrage til at identificere
omrader, hvor der er behov for yderligere vejledning eller prazcisering.

Dette er dog kun en mindre del af en samlet indsats. Herudover kan neevnes mange
andre forhold, shsom eksempelvis behovet for at fastholde og geme forbedre den
almindelige lovkvalitet, sikre rimelige ikrafttredelsesfrister og  sikre
understettelse af relevante og velforberedte 1T-systemer.

Endelig vil udarbejdelsen og fastholdelsen af langsigtede lovprogrammer og
sekiorplaner m.v. gives sdvel selvstyret som kommunerne en bedre mulighed for
al forberede nye lovtiitag pd en vis, som gor implementeringen i kommunerne
nemmere,

8.2. Udvalget efterlyser en forbedring af samarbejdet mellem kommunerne og
Selvstyrets  digitaliseringsstyrelse, hvis dominerende tilgang ti
samarbejdet kan pavirke arbejdet omkring validering af indhold og
citerlevelse af geldende retningslinjer negativt. Udvalget finder det
afgorende, at samarbejdet sker pa ligeverdige vilkar.

SVAR
Digitaliseringsstyrelsen ensker at etablere et positivt samarbejde ikke kun med
kommunerne, men ogsé andre offentlige myndigheder om en bedre udnyttelse af
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digitale muligheder i deres administration. Men ogsé at det sker med henblik pd at
sikre borgernes meget berettigede forventning om, at behandlingen af deres
personoplysninger sker pi en sikker made. At uvedkommende ikke fir adgang til
deres personoplysninger.

Digitaliseringsstyrelsen har prioriteret tiltag, som sikre borgere har et sikkert
online ID for at borgere kan gennerfore online selvbetjeninger som netbank,
online  blanketlosninger.  Digitaliseringsstyrelsen har  gennemfort  store
feellesoffentlige projekter, som NemID og MitID, hvor der har varet tidspres pA
impiementeringen.

Der er flerc arsager som emske om at sikre et tilstrekkeligt sikkerhedsniveau til
borgere samt at sikre lobende sikkerhedsopdateringer.

Videre har implementeringstiden ogsa vaeret forsinket grundet udskrivelse af valg,
sorn forsinker behandling af lovforslag til fx MitlD og tidsbegraensning pa
bevillinger. Videre forsinkes dele af projekterne grunden hyppige
medarbejderomsaetning i kommunerne. Det gor, at Digitaliseringsstyrelsen bliver
nedt il at introducere mange nye medarbejdere fra bunden af og det forsinker ogsa
implementeringstiden.

Digitaliseringsstyrelsen betragter MitlD, som et succesfuldt projekt, da der er en
meget hej tilslutnings-grad pd over 90% af borgere, som aktivt bruger MitiD |
deres dagligdag. Detle skal ses som modvagt il at der nogle gange anses nye
digitale tiltag, som besverlige.

Pr. september 2026 har 42.565 aktive brugere i Grenland anvendt deres MitiD
inden for de scneste 6 méneder. En borger kan have et aktivt bruger-1D il
privatbrug og et til erhvervsbrug,

Det er ikke altid, at kommuneme prioriterer at deltage til meder eller komme med
tilbagemeldinger. Manglende deltagelse og manglende bidrag fra kommunernes
side resulterer ogsd i, at der laves lasninger, som ikke er hensigtsmasssige,
Digitaliseringsstyrelsen bruger meget tid, midler og resurser pi at inddrage
kommunerne pa alle projekter.

For at heve deltagelsesniveauet og efter ekonomi arrangerer
Digitaliseringsstyrelsen ogsd fysiske workshops for at oplaere kommunale
sagsbehandlere il fx at bruge grunddata programmet, Videre er
Digitaliseringsstyrelsen ogsd nedsaget til at gennemfere mange opleringer pga.
hyppig medarbejderomszetning i kommunerne.
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Digitaliseringsstyrelsen kunne enske mere fyldestgarende heringssvar fra
kommunerne om deres udfordring med de enkelte forslag til di gitallovgivning. Det
vil styrke muligheden for at indga i en dreftelse om, hvordan problemstillingerne
kan lgses. Forslag tit digitallovgivning kan have forskellige formal. Det kan vare
et forslag, der skal sikre en mere effektiv sagsbehandling, der pa sigt kan medfare
besparelser eller det kan vere lovgivning, der skal beskytte borgemes retiigheder
ved digital behandling af deres personoplysninger, som skarpede krav til cyber-
og Informationssikkerhed.

Den normale procedure for Digitaliseringsstyrelsen om digitallovgivning er, at
kommunerne inddrages i processen i god tid. De fir tilsendt det forelebige forslag
til kommentering om, hvad det vil betyde for deres administration. Deres
tilbagemeldinger indarbejdes i forslaget. Ligeledes er de heringspart i den
offentlige haringsproces, hvor de kan indsende et heringssvar, der ligeledes vil
blive indarbejdet i det endelig lovforslag,

For s vidt angdr Inussuk IT bemarkes herudover:

* Inussuk IT oplever generelt et godt samarbejde med kommunerne.

e Inussuk IT holder lebende meder med forskellige fagomrider hos
kommunerne, der vedr. Inussuks portefolje af IT-systemer.

» Udfordringerne pa samarbejde kan komme periodevis, nar der er personale
udskiftninger hos kommunerne, Nar det sker, soger Inussuk at gare en indsats
at hjzlpe de nye folk herfra.

e 1 forhold til digitale udviklingsopgaver, herunder IT-understottelse af nye
lovgivninger, kan Tnussuk kun udferc opgaverne i tat samarbejde med
kommunerne, som er dem der skal bruge IT systemerne til servicering af
borgerne.

8.3. Udvalget ansker herudover status pa de allerede gennemforte initiativer
og igangverende i den nationale digitaliseringsstrategi til at sikre
sammenhaenge i den offentlige scktor.

SVAR

Tema | Fundamentet for digitalisering

1.2 Udarbejde lovforslag svarende 4l EU’s databeskyttelsestorordning,
Digitaliseringsstyreisen har undersegt hvordan Grenland kan blive anset for at
vere et sikkert {redjeland 1 forhold il databeskyuelsesforordningen.
Digitaliseringsstyrelsen har haft en dialog med det franske datatilsyn CNIL, for at
fa viden om, hvordan Frankrig og dets overseiske Land og Territorier
databeskyttelsen er lovgivet, CNIL oplyste at der er en felles
databeskyttelseslovgivning geldende alle defe af Republikken Frankrig.
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Digitaliseringsstyrelsen har gennemfart en omfattende undersagelse af det
komplicerede retsforhold i dialog med EU-kommissionens kontor for behandling
af anmeodning om en godkendelse som sikkert tredjeland.

Her blev det klart at en ansegning om anerkendelse som sikkert tredjeland ville
tage 9-11 r fra vediagelse af en Inatsisartutlov om Databeskyttelse. Efterfolgende
drift og gennemgany fra 2-4 &r samt 2-3 ars procestid i EU-kommissionen.
Digitaliseringsstyrelsen har ud fra den nye viden udarbejdet forslag til hvordan
Granland hurtigst muligt kan betragtes som sikkert land svarendec iht. EU's
databeskyttelsesforordning.  Forslaget  ligger il godkendelse  hos
ressoridepartementel (formandens departement).

L.b_ Udarbeide loviorslag om Inatsisartutiov  om sikring af et heit

cybersikkerhedsniveau for samfundskritiske myndigheder og virksombeder,
Lovforslag er under udarbejdning. Forslaget forventes forelagt Inatsisartut i 2027.

1.c Udvikling og idrifismttelse af en minimumslesning for Felles Offentlig Digiial
Arkitektur for Grenland.

Falles Offentlig Digital Arkitektur er lanceret i 2025, med begrebskatalog, felles
retning, feelles regler og falles vasrktojer.

1.d Etablering af optimal governance- og samarbejdsstruktur for Grenland inden
for digitalisering.

Ikke igangsat. Det kraver at der afseettes til flere midler til at satte projektet i
gang, at systemejere og kommunernes digitale parathed hazves vasentligt.

1.¢ Udvikling af standardskabeloner til IT-aftaler og verledninger.
Digitaliseringsstyrelsen har udarbejdet skabeloner. Det krmver, at der afswttes
resurser til at udbrede det videre til faellesoffentlige omrade.

Lf Udvikling af et undervisningsprogram i IT-aftaler til ledere i det offentlige.
Digitaliseringsstyrelsen har jgangsat systemejerforum og kommuneforum til at
hajne vidensniveauet.

1.g Udarbejdelse af veiledning til digitaliseringsklar lovgivning,
Ikke igangsat og det kraever, at der afsattes resurser til det,
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Lh Udvikling af kursusprogram som understatter oapet digitalisering i den
offentlige sektor i Gren land

Digitaliseringsstyrelsen er i gang med at udvikle kurser indenfor cybersikkerhed
til fzllesoffentlige enheder.

1.1 Kompetenceudvikling i alle strategiske indsatsomrader.

Tema 2 Mod hojere Informations- og cybersikkerhed

2.3 Bistd kommunerne i implementering af en informationssikkerhedsstandard.
Kommuneforum er genoptaget og der er atholdt mede i 2. kvartal 2026 og neste
made er plantagt i september 2026 med deltagere fra alle kommuneme. Formalet
er at spare med andre kommuner omkring dercs indsatser ift. beredskab og
informationssikkerhed, men er ogsa et forum hvor kommunerne kan fi vejledning
til hvordan de bedst muligt hdndterer digitale- eller datarelaterede udfordringer.
Nazste kommuneforum vil have beseg af borgmesteren fra Klaksvig kommune
(Feracrne), hvor han vil fortelle om deres oplevelse med et hackerangreb, samt
de vigtige fejl de begik og hvilke rdd de kan videregive.

2.b Yde radgivning i implementering af en informationssikkerhedsstandard.
Digitaliseringsstyrelsen arbejder pd at genoptage samarbejdet med Selvstyrets
systemejere samt systemansvarlige. Det bliver i forste omgang ved at introducere
systemejerne + ansvarlige til deres rolle og ansvar med stette og ressourcer fra
Digitaliseringsstyrelsen i samarbejde med konsulenthuse, da forstielsen for
rollerne stadig er pa et generelt stadie. Digitaliseringsstyrelsens enske er at starte
og vedligeholde en dialog med systemejerne og deres respektive departementer og
underliggende enheder, samt give dem vaerktejer hen ad vejen der gor det
nemmmere at indarbejde politikker ind i deres arbejdsprocesser.

2:¢ Yde radgivning i udarbejdelse af beredskabsplaner og -ovelser,
Digitaliseringsstyrelsen  vil  deitage  som  facilitatorer pid en
cyberberedskskabsovelse Grenland (ver, som afholdes i starten af okiober.
Eventet udspringer af Hele Danmark Over. @velsen er udviklet af norske
PSECURE, og startet i Norge, og som har labet af staben i Danmark siden 2024
1 &r er det en koordineret indsats i Danmark, Fareerne og Grenland. Som
facilitator er det ens rolle at guide deltagere og give rdd og sparving undervejs. Der
arbejdes i pjeblikket pa at se om denne avelse kan atholdes uden for Nuuk.

Digitaliseringsstyrelsen deltog i juni i EU planlagte cyberovelse, CyberEurope,
plantagt af det europziske cyber agentur ENISA. Her fik Digitaliseringsstyrelsen
verdifuld erfaring med beredskabsstyring i forbindelse med et simuleret
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cyberangreb. SIKUKI, Royal Arctic Line, og Departement for Boliger og
Infrastruktur deltog ogsa.

Digitaliseringsstyrelsen er i gang med at kigge pé interne beredskabsplaner, og har
ogsé lavet en it-beredskabsskabelon for systemejere, som er tilgaengeligt for
Selvstyrets intranet Nanuarag. Videre er der ogsi fremsendt skabeloner til
beredskabsplaner og vejledninger til kommunerne 1 starten af 2026.
Digitaliseringsstyrelsen har ogsd planfagt en intern beredskabsevelse i oktober
2026.

2.d Implementering af ISO 27001 i centraladministrationen,
Dagitaliseringsstyrelsen befinder sig i planiagningsfasen, men har flere indsatser
i gang. Digitahseringsstyrelsen har ibrugtaget et system til at opfelgning af
informationssikkerhedskontroller (ISMS-system), som skal danne ramme om
voTes proces som dret og indsatserne skrider frem. Systemet er ogsd tilteenkt at
skulle  rumme risikovurderinger, systemejeroverblikke, politikker mm.
Digitaliseringsstyrelsen forventer at fremswtte udkast til koncernpotitikker, som
regulerer  ISO27001 kontroller og det skal fremsazttes til hering i
centraladministrationen.

Digitaliseringsstyrelsen vil i samarbejde med et konsulenthus planlegge et 2 dages
risikovurderingsworkshop med fokus pa Selvstyrets systemer 1 oktober 2026.

Digitaliseringsstyrelsen er ogsd i gang med at kigge ind i hvordan
Digitaliseringsstyrelsen kan styrke sin falles viden og orientering ift.
informations- og cybersikkerhed gennem et udvidet katalog af lzeringsvideoer, der
skal tilbydes Selvstyrets nye medarhejdere. Dette vil sikre at medarbejdere er
orienterede om de vigtigste politikker og retningslinjer, og at dette kan
dokumenteres og méles. Digitaliseringsstyrelsen er dialog med HRU og snart ASA
omkring dette.

2.e Udvikling af et undervisningsprogram i informations- og cybersikkerhed 1il
ledere i det offentlige,

Digitaliseringsstyrelsen har startet en dialog med HRU og snart ASA omkring
hvordan man bedre kan sikre ensavtet og fyldestgerende onboarding — ikke kun
indenfor informations- og cybersikkerhed, men ogsé indenfor det digitale ansvar
man som leder thr med stillingen. Dette hanger ogsi sammen med sidstnevnte
indsats i 2.d.

Desuden kigges der ind i hvordan Digitaliseringsstyrelsen kan benytte vores
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eksisterende online leringsplatform til at lave eget indhold og legge op til serlige
malgrupper, bl.a. ledere.

Z.f Etablering af en hiemmeside, hvor borgere og virksomheder kan finde rad og
vejledning til en sikker digital hverdag.

Digitaliseringsstyrelsen lancerede Digisila.gl den 21. april 2026. Det er en
hjemmeside som er lavet af Cyber- og informationssikkerhedsafdelingen, og som
henvender sig til borgere, virksomheder, og offentlige myndigheder, som er under
oversettelse. Ideen er at der lebende skal legges nyt indhold op, som er relevant
for de forskellige malgrupper. Offentlige myndigheder, kommuner og private
virksomheder og interesseorganisationer i Grenland har bidraget med indhold og
bidrage med hvad der vigtigt for dem. Det er tanken at det med tiden skal blive en
feellesside for hele Granland, hvor ogsé virksomheder og organisationer med viden
om omradet kan bidrage. Der er rakt ud til offentlige og private virksomheder i
forhold til at komme med yderligere bidrag inden for dercs fagomrader, der
relaterer sig til cyber- og informationssikkerhed.

2.2 QOpmarksomhedskampagner rettet_mod offentlige myndigheder, private
virksomheder og borgere,

Dette er en lobende indsats. Hvert &r smtter Digitaliseringsstyrelsen fokus pa
cybersikkerhed 1 centraladministrationen gennem CyberFokus. Dette er normalt
blevet afholdt i maj/juni, men er nu rykket til oktober, som er den internationale
cybersikkerhedsmaned.

e forgangne  &r  har  Digitaliseringsstyrelsen  bla. afholdt
risikovurderingsworkshops for systemejere, gd-hjem-mader med forskellige
cyberrelaterede emner, workshops med fokus pd beredskabs- og risikostyring,
arrangeret opleeg for ledere om vigtigheden af en god cyberkultur i samarbejde
med HRU. Dette ar har vi bl.a. planlagt Gronland @ver, som henvender sig til
gronlandske virksomheder, myndigheder, og organisationer. Vi lancerer en
kampagne med fokus pi QR-koder maélrettel borgere
Digitaliseringsstyrelsen bidrager til hos Tusass Coding class i Narsaq, og hvis
dette er en succes, arbejdes der hen i mod at lave et udvidet samarbejde med fokus
pé cybersikkerhed i folkeskolerne.

Der arbejdes pé relevante opleg til vores kommuneforum.

Endelig har Digitaliseringsstrelsen planlagt 1 efterdret 2026 en raekke oplag for
ansatte 1 centraladministrationen med fokus pi Al

20



2.h Kortlegning af kritisk infrastruktur i Grenland

Digitaliseringsstyrelsen samarbejder med myndigheder i forhold til kortlegning
af kritisk infrastruktur 1 Grenland, som forventes ferdiggjort  indenfor
strategiperioden,

2.1 Cirkulzre om tekniske sikkerhedstiltag for offentlipe myndigheder og
veiledning ti} private virksomheder om tekniske sikkerhedstiltag.

Der er pdbegyndt et udkast til nogle tekniske minimumsanbefalinger og tekniske
minimumskrav for Grenland. Dette forventes farst afsluttet neste fr.

Der er gennemfort 2 cirkulerer vedrorende sikkerhedstiltag, herunder tekniske
tiltag:
» Cirkuleere om ansvar, opgaver og tilsyn forbehandling  af
personoplysninger i faelles jt-systemer
« Cirkulere om IT- og Informationssikkerhedsorganisation

Tema 3 Kunstig Intelligens og duata

3.a Udarbejdelse af en datastrategi tor Grenland

Grunddataprogrammet er en del af datastrategien, herunder Femlles Offentlig
Digital ~ Arkitektur  og  PITU. Digitaliseringsstyrelsen  deltager i
Reformkommissionens arbejde vedr. Data,

3.b Afdekning af Grenlands data potentiale

1 forbindelse med Falles Offentlig Digital Arkitektur er der igangsat projekt om
kortlazgning af fiellesoffentlige systemer og applikationer, som skal veere med 41
at afdaekke data potentialer.

3.¢ Ivarkseette minimum to Kunstig Intelligens projekter i det offentlice Gronland
indenfor strategiperioden

Digitaliseringsstyrelsen forventer at ivaerksette mindst 2 projekter med kunstig
intelligens indenfor strategiperioden.

3.d Grunddataprogrammet

Grunddataprogrammet som har kert aktivt siden 2016 er ved at na sit mal om at
sikre og etablere ct solidt fundament for samfundets data, nernlig grunddata. Den
digitale infrastruktur handler om at skabe registre for personer og virksomheder i
landet, hvor disse er centralt placeret i Datafordeleren. Med Datafordeleren kan
der etableres services tilpasset til Grenland ved at bruge og genbruge disse data,
som krever ekstra beskytteise. Beskytielsen af data kerer via PITU, hwis
infrastruktur sikrer data og processer som sikrer at de som har adgang til data, har
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de nedvendige rettigheder. Derudover er der ctableret registre som er baseret pa
geografi og disse er:

Grunlands adresseregister (GAR): Efter hjemtagelse af adresselov i 2018 er der
i samarbejde med Afdelingen for landsplanlmgning etableret et geobaseret
adresseregister, hvor det er muligt at se, hvor adressen/bygningen er placeret pd et
kort. Nukissiorfiit bruger i dag dette register, til at sikre viden om placering af
deres udstyr pa bygninger i hele Grenland. Adresseregisteret er Abent og data kan
hentes via standard services. Kompletheden er p4 omkring 85%, mens de
resterende data mangler at blive indsamlet og sikret.

Bolig- og bygningsregisteret (BBR): Ligeledes har lovgivning veret
fundamentet for at kunne samle relevante data som departementet for boliger,
infrastruktur, yderdistrikter og beredskab har stiet for. Derefter udarbejdede de en
bekendtgorelse som specificerer indhold i registeret. Registeret har stor interesse
for forsikringsselskaber, banker ejendomsselskaber mv, da indholdet handler om
data om arealer, opdateringet pa renovation af bygning mm, Registeret er endnu
ikke helt klar til fuld &bning, men en gradvis dbning med bestemte intcressenter
skal bidrage med en fuld bning for samfundet p4 et senere tidspunkt. Ca. 30 % af
data er | registeret.

Avealregisteret (NIN): i 2021 blev Selvstyret udsat for et alvorligt cyber angreb
0g det pavirkede det gamle arealregister som var foreldet da vedligeholdelsen og
sikkerhedsopdateringerne var blevet nedprioriteret i form af manglende
finansiering. Derfor blev programmet nodsaget til at etablere et system s4 hurtigt
som muligt og denne fart havde desvarre ogsd konsekvenser for de kommunale
brugere i form af treghed og eget administrative processer. Der er ca. $0% digitalt
registreret arealer. 1 2022 blev lesningen produktionssat og ibrugtaget, der er
blevet lavet justeringer som har lettet administrationen, men ikke nok.

NUNA: Efter et sterre udbud som tog programmet et 4r at £i pa plads, igangsatte
programmet arbejdet med BBR, hvor ideen om at sla registrerings/administrerings
elementerne sammen under ét skaermbillede. I praksis betyder det at de personer
som har rettigheder til fx arealsagsbehandling og registrering har rettigheder til at
endre, administrere og oprette arcaltilladelser kan se data fra BBR og GAR men
kan ikke ®ndre disse data. Det samme er geldende for de andre applikationer.
Nogle sagsbehandlere har adgang til at wendre et eller flere registre, alt efter hvilken
rolle de besidder i deres organisation, Den samlet applikation har varet ude pAen
valgrunde ift navnet, hvor flere muligheder og forslag var pi bordet og NUNA
blev det endelige navn for applikationen.
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Stednavneregisteret og de administrative inddelinger: | samarbejde med
Ogaasileriffik og Geodatastyrelsen (GST) tidligere Styrelsen for Dataforsyning og
Infrastruktur (SDFI), har programmet fiet ctablerei en lesning som ger at
Grenland har ejerskabet pd de registreret stednavne. Stednavneregisteret er en del
af den immatrielle kulturarv, hvor Oqaasileriffik star for at registre oplysninger
om et omrade, dens granser (polygoner pi et kort) med nye og xldre navne via
undersegelser og samarbejder med personer fx jagere og fiskere som har dyht
kendskab til omrdderne. De administrative inddelinger er et register som sikrer at
alle byer og bosteder er afgrenset og kategoriseret, at de angivne prestegaeld,
politikredse mv er digitalt registrerct med synlige granser via geografi og kort.

Grunddataprogrammet forventer at al infrastruktur er faerdigudviklet i slutningen
af 2026 hvorfor programmet officielt forventes at blive lukket i Q1 2027. Inden
aret slutter forventer programmet at udfere undervisning lokalt hos kommunerne,
for at sikre at der er forstdelse og gode rammer for den fremadrettet registrering af
data. Dertil vil der i 2027 veere mindre udviklingsopgaver, som priotiteres hvor
der er afsat drifisudviktingsmidler tif at dekke opgaverne. Disse kan handle om
forbedringer af funktioner, justering af API'er (Application Programming
Interface som benyttes til at hente og levere data efter faste standarder) sterre
opgraderinger mv. Det forventes at en stilling som grunddata kootdinator kan
besaettes slut 2026 eller start 2027, for at sikre den nedvendige styring med
leverandor og den videre koordinering i samarbejde med kommuner og
myndigheder.

3.e Digitalisering af stednavnearkivet
Projektet er faerdig og fuld drift hos Ogaasileriffik, som beskrevet i punkt 3.4.

Tema 4 Sullisivik, gl
4.a Foranalyse Brugerrejser pa sullissivik.ol
I slutningen af 2024 blev der gennemfort en brugerundersagelse pa sullissivik.gl.

Som opfelgning blev der i 2025 gennemfart en brugertest med henblik pé at fa
en dybere forstielse af resultaterne fra brugerundersogelsen og identificere
konkrete forbedringsmuligheder.

Pa baggrund af indsigterne fra brugertesten er der udarbejdet en prototype med
forslag til forbedringer af sullissivik.gl:

» Tydeligt tilhersforhold (Borger/Erhverv): Brugemne skal aitid vide, hvor de
befinder sig, for at undga fejltrin og spildtid.

* Bedre segefunktion: Segeoplevelsen skal vare intuitiv og give relevante
forslag, si opgaver leses hurtigere og med faerre fejl.
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s DBrugercentreret navigation: En ensartet struktur reducerer kognitiv
belastning og gor det lettere at finde indhold.
*  Optimeret kommunikation: Kiare budskaber og konsistent indhold ferner
forvirring og eger tilliden til platformen.
Prototypen skal valideres gennem en ny brugertest, som forventes gennernfort i
uge 41,

4.b Implementering af brugerrejsen pa sullissivik.gl
Resuitaterne fra brugertesten skal danne grundlag for konkrete anbefalinger til

den videre udvikling af sullissivik.gl. Analyse af resultaterne forventes at starte i
uge 42-43. De prioriterede forbedringstiltag forventes efterfulgende gennemfort
inden for den eksisterende retainer-aftale.

4.c Udvikling af Min Side — borger
Min Side-pilotprojektet seties midlertidigt pa hold, indtil der er etableret de
nedvendige organisatoriske og tekniske forudsetninger for at fortsatte projektet.

Bestutningen skyldes flere forhold. Der afventes ansmttelse af en fast
afdelingscheli DIA samt afklaring af den tremtidige projektledelse. Samtidig sker
der organisatoriske sndringer i Skattestyrelsen, herunder udskiftning af projektets
nuverende kontaktperson,

Projektet kan genoptages pd et dokumenteret prundlag, nér de nedvendige
organisatoriske rammer og eksterne afhangigheder er afklaret. Projektet er
dermed ikke naet til egentlig udvikling og implementering.

4.d Foranalyse Min Side app
Ikke 1 igangsat. Det kriver, at der afsettes resurser. Baggrunden er ogsa, at

igangsttelse af ekstraordinere sikkerhedstiltag siden slutningen af 2025 har
trukket resurser, da Digitaliseringsstyrelsen har prioriteret sikkerhedstiltag til
fllesoffentlige platforme Sullissivik.gl, 27 fellesoffentlige hjemmesider og
informationshjemmesider samt Naalakkersuisuts hjemmeside og intranetside
Nanuaraq.

Ikke i igangsat. Det samme forhold om resurser og prioritering beskrevet i punkt
4.d.

4.f Foranalyse Min virksomhedsside
Ikke i igangsat. Det samme forhold om resurser og prioritering beskrevet i punkt
4.d.
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4.g Udvikling af Min virksombeds side
like 1 igangsat. Det samme forhold om resurser og prioritering beskrevet i punkt

Tema 5 Digital Inklusion
2.8 Principper og retningslinjer for Digital inklusion i Grenland

3.b Steategi for webtilgengelighed i Gronland
12024 blev der lavet en rapport vedrerende tilgengelighed, og der har siden veeret
tebende forbedringer pa:

* Borger- og erhvervsportalen sullissivik.g|
* Regeringshjernmesiden naalakkersuisut.gl

27 hjemmesider fra det felles hjernmesidesystem (multisitelasning) for Selvstyret
og kommunerne lever op til Web Content Accessibility Guidelines (WCAG 2.1.
level AA), hitps.//www.w3.org/TR/WCAG21/ og pd den made impdekommer
brugere pa alle niveauer. Dette er tmnkt ind i forhold til skabeloner, s det
understatter det redaktionelle arbejde med billeder, tabeller og links, hvor man
f.eks. skal angive alternative tekster og beskrivelser.

P4 naalakkersuisut.gl og sullissivik.gl og alle de hjemmesider der er byvgget op i
den  nye  multisiielosning  anvendes  tekst-til-tale-systemet  Martha

(https://oqaasileriffik gl/da/sprogteknologi/martha/)

Strukturelle udfordringer og afledte reformtiltag
9. Et farste skridt i en samlet reform- og robusthedsdagsorden
Naalakkersuisut oplyser: Naalakkersuisut vil derfor fortseette arhejdet med
reformer, der styrker uddannelse og arbejdsudbud, bidrager til en mere
Herstrenget wkonomi, fremtidssikrer den offentlige sektor og ger skatte-, ydelses-,
bolig- og pensionssystemerne mere holdbare og gennemskuelige. (s. 160)

9.1. Kan Naalakkersuisut uddybe og konkretisere de reformer 0g initiativer,

man forventer inden for de forskellige navnte omrader?

SVAR

Naalakkersuisut arbejder med flere reformspor, jf. ogsi de fire reformspot

Holdbarheds- og Vazkstplan 2, der omfavner alle de neevnte omrader, Kort kan her

fremhaves folgende:

* Et nedvendigt left i uoddannelsesniveauet og herved foregelse af
arbgjdsudbuddet understottes dels gennem etablering af nye lokale
uddannelsestilbud i finansiovsforslaget, dels genne en fortsat styrkelse og
malretning af vejlednings-, brobygnings- og opkvalificeringsti Itag. Dette sker
i finanslovsforslaget via yderligere midler til at styrke initiativer under
Pilersitsiviit og Majoriaq. Aktuelt forberedes desuden et konkret opleg om
etablering af et grundforleb for unge, der skal lette overgangen mellem
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folkeskolen og ungdomsuddannelserne for den alt for store dele af de unge,
der i dag ikke kommer hurtigt videre i uddannelsessystemet eller i arbejde efter
afgangen fra folkeskolen. Samtidigt forberedes aktuelt en tilpasning af blandt
andet jobsegningsydelsen for at ege tilskyndelsen til og muligheden for at
komme i beskacftigelse,

En mere flerstrenget akonomi skal understettes gennem skabelse af bedre
rammevilkdr, herunder relevante investeringer i blandt andet digital
infrastruktur i hele landet i samarbejder med staten og EU. Hertil kommer
forberedelse af en erhvervsskattereform, herunder for at bidrage til at fremme
investeringslysten.

Reformkommissionen, der har igangsat sit arbejde, skal blandt andet komme
med konkrete anbefalinger til reform af den offentlige sektor, der kan age
produktiviteten og gere den mere borgerer. Det skal bidrage til at skabe en
mere robust og fremtidssikret offentlig sektor ift. de store demourafiske
forskydninger, som samfundet stdr over for. Kommissionen skal som led i sit
arbejde  blandt andet vurdere opgavefordeling, etablering af faeles
servicefunktioner, regelforenkling og mere systematiskdigitalisering.
Pensionsckspertgruppen forventer i starten af 2027 at komme med sine
anbefalinger til et mere sammenhengende pensionssystem, der tager hajde for
aldringen af befolkningen og herunder gor det mere @konomisk attraktivt at
forblive pad arbejdsmarkedet. for dem der kan og vil arbejde efter
pensionsalderen er ndet. P4 boligomridet mbejdes aktuelt pd en reform af
lejeloven og af boligsikringsordningen. Skatte-, ydelses- og boliglovgivningen
skal ses 1 sammenhwng, sd reglerne bliver mere gennemskuelige og
samspilsproblemerne mellem lovene reduceres. Malet hermed er overordnet,
at lovgivningen samlet set bidrager til at opndr en mere holdbar offentlig
akonomi og eger selvforsergelsen i samfundet, hvor der samtidig sikres en
passende social balance med serlig fokus hensyntagen til grapper med storst
behov. Konkrete mndringer vil kracve sarskilte politiske beslutninger og
evenluelt lovgivning.

9.2. Thvilket omfang er der planer om tiliag eller initiativer, der kan fremme
befolkningstilvaeksten, eksempelvis ved at gere det mere attraktivt at fa
bam?

SVAR

Departementet for Sundhed og Personer med Handicap og Sundhedsvaesenet
arbejder for at forbedre befolkningens adgang til sundhedsydelser og generelt sikre
en velfungerende sundhedsbetjening. Det kan samtidig bidrage til at sikre, at det
er trygt og attraktivi at stifte familie.
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Sundhedsaflalen af 3. september 2026 mellem Regeringen og Naalakkersuisut skal
sikre lige adgang €l specialiseret behandling af gronlandske og danske patienter
pa danske sygehuse. Fra 1. januar 2027 fastlegger aftalen en ny ramme for adgang
til specialiseret behandling, som ikke kan varetages i Grenland. Med aftalen
placeres finansieringsansvaret fremadrettet i Danmark.

Aftalen friger midler p4 den gronlandske finanslov, som ger det muligt at
finansiere et udvidet sundhedsfortig og andre udviklingstiltag i sundhedsvasenct
her i landet, P4 den baggrund er der i forslaget il finanslov for 2027 blandt andet
foreslaet afsat 50 mio. kr. til et udvidet sundhedsforlig. Derudover er der afsat
midler, som kan understette bedre bemanding, behandlingskapacitet og fysiske
rammer samt den nedvendige patienttransport og indkvartering.

Sundhedsvasenet arbejder blandt andet pa at udvide tilbuddet om specialiseret
bebandling for ufrivillig barnloshed, sa flere borgere kan fi hjlp til at £ bern.
Aftalen forventes at kunne bidrage til dette udvidede titbud,

10. Reformkommissionen er nedsat og i gang

Tabel 2 tydeliggar den demografiske udvikling med et stigende antal =ldre og et
faldende antal af bern og unge samt i den erhvervsaktive alder, Naalakkersuisut
oplyser: Kommissionen skal levere konkrete og prioriterede anbefalinger 1il,
hvordan der kan skabes storre pkonomisk rdderum gennem strukturelle og
administrative reformer, samtidig med at kerneydelser opretholdes og styrkes. (5.
161)

10.1, Kan Naalakkersuisut uddybe og konkretisere de reformer og initiativer,
man forventer, med formalet om at afhede eller tage hejde for den
demografiske udvikling?

SVAR

Naalakkersuisut kan naturligvis ikke redegere for de reformtiltag, som
kommussionen forventes at fremlegge, for kommissionen har faerdiggjort sit
arbejde. Forst herefier vil Naalakkersuisut kunne tage politisk stilling til, hvilke
initiativer Naalakkersuisut ensker at realisere.

Helt generelt forventer Naalakkersuisut at hindtere den demografiske udvikling
ved bade at styrke arbejdsudbuddet og tilpasse den offentlige opgavelosning, jf.
ogsa den mere detaljerede besvarelse af spargsmél 9.1. Herunder kan der blandt
andet vaere serligt fokus pd at sikre en sammenhazngende og prioriteret
tveergdende indsats, der tager hajde for, at antallet af =ldre stiger markant og med
en stigende andel af &ldre med pget plejebehov og @ndrede bolighchov. Det vil
kreve samarbejde pd tvars af blandt andet @ldre-, sundheds- og boligomradet og
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mellem selvstyret og kommunerne, herunder en afsternming mellem relevante
sektorplaner pa disse omrader. Hertil kommer en mélretning af uddannelses- og
arbejdsmarkedstiltag for at imedekomme behovene for relevant arbejdskrafl i
sundheds- og plejesektoren.

10.2. Hvordan planleegger Naalakkersuisut at finansiere den voksende
®ldrebyrde pa lengere sigt foruden det forventede sterre skonomiske
rdderum skabt af reformer? Er der planer om at afsette flere midler pa
finansiovene i de kommende &r for at imedekomime udfordringen?

SVAR

Helt prundleggende eonsker Naalakkersuisyt ikke at anvende udtrykket
“ldrebyrde”. Vores ®ldre medborgere bar siledes ikke betegnes som en byrde.
De demografiske udfordringer er imidlertid en realitet, som Naalakkersuisut og
Inatsisartut er nedt til at forholde sig til. Denne udfordring lases ikke biot ved at
afsatte flere midler pé finanslovene — det er jo netop kernen i problemet, at vi som
samfund tvinges til at afswtte stadigt stigende midler il =ldreomradet pa
bekostning af andre samfundsmassige kerneopgaver.

Der er allerede indarbejdet stigende udgifter til alderspension. P4 hovedkonto
31.03.08 stiger bevillingen fra 632,2 mio. kr. i 2027 til 734,1 mio. kr. i 2030.
Naalakkersuisut legger samtidig vaegt pd gennem tiltag til at opni en aget
beskaftigelse og et bredere erhvervs- og indtegtsgrundlag at kunne styrke
finansieringsgrundlaget. Det skal understette finansieringen sammen med
reformer og prioriteringer, ligesom der mé& imedeses et vist behov for
omprioriteringer til fordel for zidreomridet i de kommende &r i de offentlige
budgetter. Bevillingen til alderspension daskker siledes ikke hele udgiftspresset pd
zldrepleje og sundhed, som det ogsi fremgar af midtvejsrapporten “Tryg
alderdom” fra Ekspertgruppen vedrerende reform af pensionssystemet.

Det egede behov for midier ti] det samlede omrade i en drreekke gor det endvidere
relevant at sage at sikre et overskud p4 de ferstkommende finanslove, inden den
demografiske udvikling for alvor eger udgiftspresset. Dette er i praksis muligt 1
den aktuelle situation med gunstige konjunkturer, og en sidan konsolidering af
l.andskassen vil kunne bidrage til at reducere det store finansieringsbehov, som vi
ser ind i, jf. ogsé Gkonomisk Réds rapport for 2. halvar af 2026.

10.3. I forhold til Naalakkersuisuts planer med Holdbarheds- og Vakstplanen

ansker udvalget at {3 uddybet, hvordan Naalakkersuisut agter at opna de
titsigtede besparelser i den offentlige sektor.
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SVAR

Besparelserne skal blandt andet findes gennem en enklere opgavefordeling, felles
servicefunktioner, digitalisering og tiltag i forlengelse al gennemfort og
kommende udgiftsanalyser, FFL2027 indeholder forelabige
effektiviseringsgevinster p4 4 mio. kr. 1 2027, 10 mio. kr. i 2028 og 16 mio. kr.
arligt 1 2029 og 2030. Disse gevinsterne er opgjort for udgifterne til
reformarbejdet, der er derfor ikke tale om allerede realiserede besparelser.

Mere konkrete anbefalinger til besparelser skal sdledes konkretiseres og udmentes
pa de relevante hovedkonti med afset i de kommende anbefalinger fra
Reformkommissionen, jf. ogsa besvarelsen af sporgsmal 9.1. d

Naalakkersuisut oplyser: Kommissionens arbejde skal samtidig ses i sammenheeng
med kommunale og avrige reformprocesser. (s. 162)
10.4. Udvalget er  opmaerksomt pi  regionale  forskelle i
befolkningssammensatningen. Kan Naalakkersuisut give et overblik
over fordelingen af aldersgrupper langs kysten?

SVAR

Figur 1 og 2 nedenfor viser befolkningens fordeling pa aldersgrupperne 0-17 ar,
18-66 ar og 67 &r og derover i de fem kommuner pr. 1 januar 2026. Saerligt fra
figur 1 tydeliggores det at den sterste befolkningsgruppe er mellem 18 og 66 ar.
Det er vierd at bemaerke kommuneqarfik Sermersoq har en vassentlig hejere andel
i denne aldersgruppe sarmmenlignet med de andre, hvilket skyldes Nuuk,
Fratrekkes befolkningen i Nuuk vil andelen af befolkningen i alderen 18-66 ar
varre 63% og dermed lavere end de andre kommuner, der ligger mellem 65 og 68
procent,
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Figur 3 og 4 viser aldersfordelingen efter bostedernes storrelse. Ogsa her udgar
aldersgruppen 18-66 ar den storste andel.

Figur 3 Figur 4
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Kilde: Gronlands Statistik

10.5. Hvilken  betydning har den demografiske udvikling for
befolkningssammenszetningen langs kysten?

SVAR

Pa landsplan forventes antallet af borgere pd 67 og op efter at stige fra 4.922 1 2026
til 6.009 1 2030. Det svarer til en stigning pd omkring 22%. Samtidig forventes det
at borgere i aldersgruppen 18-66-arige at falde med knap 4%, fra 38.468 til 37.070,

Nedenstaende 3 figurer illustrerer den demografiske udvikling for de enkelte
aldersgrupper. Datagrundlaget er fremskrivninger, som vil vare behaeftet med
usikkerhed. Overordnet viser fremskrivningen, at andelen af 0-17-arige falder
nogenjunde ensartet i alle kommuner, mens andelen af borgere pa 67 &r og derover
stiger. Dog er stigningen for kommuneqarfik Sermersoq mere afdempet
sammenlignet med avrige kommuner,
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Figur & Figur 6
Pemografishe ndvikling af 0-17-&rige fordelt pi kommuner Demograifiske udvikling al 15-66-kripe fordelt pk kommunes
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Bemarkning: Grafen viser en fremskrivning for de forskellige kommuner.
Andelene er beregnet ud fra de enkelte kommuners samlede befolkning. Dvs.
andelen af feks. 0-17-drige i Kommuneqarfik Sermersoq er set i forhold til
Kommuneqarfik Sermersoqs samlede befolkning for de enkelte &r. Det samme et
geeldende for figur 7 vedr. fremskrivningen af 66+ drige,

Figur 7
Demoprafiske ndviklug af 67+-Arige fordelt pi kommuner

Pet.

F9%a

170

13%,

3%

Hi%

Ot

T

NS
?’.‘,—]L"}D‘G\Cﬁml“ﬁlffaww!'\EI"-EEQ:E—“(N"TW"H:*GSWMZ“\Q
| Ll N LA T B s DL “ L L S T S o ™ ™ - n iy
R R R R ol = e - G- G
e I At R I Y R B B o I A I B S et Lol I o I I T o T o R T e I W I S R o B

e it o st Sy rzessgg wemssee C)eqertaliy, v (o h[ L e 2, 3R L

Kilde: Gronlands Statistik

31



10.6. Hvordan pateenker Naalakkersuisut at tage hajde for regionale forskelle i
befolkningssammensetningen? Hvilke planer har Naalakkersuisut om
saerlige tiltag for at sikre det nedvendige omfang af 2ldrepleje de steder,
hvor der er f mennesker i den erhvervsaktive alder?

SVAR

Det skal indiedningsvis understreges, at xldreplejen er et kommunalt
ansvarsomride. Det er derfor landets kommuner som har ansvaret for at leegge
planer for at sikre den nodvendige ®ldrepleje over hele landet.

P4 det mcre overordnede niveau er Naalakkersuisut opmarksom pd, at
befolkningssammens®tningen varierer mellem landets forskellige dele, og at
nogle omrader har en starre andel ®ldre samtidig med, at der er faerre personer i
den erhvervsaktive alder. Dette har betydning for kommunernes muligheder for at
rekruttere og fastholde medarbejdere til @ldreomridet. Problemstitlingen indgér i
de generelle overvejelser om den fremtidige organisering af de kommunale
opgaver. Strukturudvalget har i den forbindelse behandlet social- og
sundhedsomrédet, herunder ldreomradet, hvor blandt andet adgang til faglige
kompetencer og sammenhengen mellem =ldreplejen og sundhedsvasenet har
veret draftet.

Naalakkersuisut finder, at lesninger pd mldreomradet ber tage hejde for de
forskellige lokale og regionale forhold, herunder befolkningssammensaetning,
adgang til arbejdskraft og de eksisterende titbud.

Det vil for en kommende wmldrelov vaete et forventet mal at styrke kommunernes
muligheder for at yde forebyggende indsatser til mldre, og generelt styrke servicen
til w®ldre. Befolkningssammensatningen kan dog udfordre dette i praksis.
Naalakkersuisut er opmarksomme pa demografi og bosatningsmenstre i arbejdet
med loven, og vil si vidt muligt indg4 1 det videre arbejde med loven for at give
kommunerne forudsatninger for at imedekomme den regionale udvikling,

11. Pensionsekspertgruppen og et sammenhengende pensionssystem
Naalakkersuisut oplyser: Naalakkersuisut har samtidig igangsat arbejdet med at

forberede et myt  og  mere  sammenhiengende  pensionssystem.
Pensionseksperigruppen er godi [ gung og er anmodei om at aflevere sine
anbefalinger i januar 2027. (5. 162)
1.1, Udvalget womsker at blive prasenteret de endelige anbefalinger fra
pensionsekspertgruppen, nir de forelegger i januar.
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SVAR

Naalakkersuisut ser det som en viglig opgave for ekspertgruppen, at udvaiget
prwsenteres for de endelige anbefalinger. Ekspertgruppens sekretariat har
orienteret om, at udvalget vii blive indkaldt ti} en prasentation af de endelige
anbefalinger forud for offentliggerelsen. Ekspertgruppen inviterede af samme
arsag bde Finans- og Skatteudvalget samt Familie- og Sundhedsudvalget il en
preesentation af ekspertgruppens midtvejsrapport d, 17. august 2026.

11.2. Hvorndr  forventer  Naalakkersuisut, at implementeringen  af
anbefalingerne fra pensionsekspertgruppen kan pabegyndes? Kan det nis
inden for neerverende valgperiode?

SVAR

Naalakkersuisut ausker at igangsette arbejdet med en pensionsreform, si snart
ekspertgruppens  anbefalinger foreligger. Den endelige  tdsplan  for
implementering af pensionsteformen athwnger af pensionsreformens indhold. Idet
Naalakkersuisut ikke kender til de endelige anbefalinger, kan Naalakkersuisut pa
nuvarende tidspunkt ikke bidrage med en konkret tidsplan for implementering.

Naalakkersusiut er i denne forbindelse opmearksomme pa udvalgets bemaerkning
vedrarende behovet for at forebygye implementeringsproblemer for kommunerne
som falge af ny lovgivning jf. besvarelsen af spergsmal 8.1, Safremt lovgivningen
onskes implementeret med farrest mulige problemer for borgerne er det
nadvendigt, at der afsattes tid til forberedelse af nye tiltag hos sivel selvsiyret som
kommunerne. Det gelder ikke mindst, hvor IT-losninger skal udvikles eller
tilpasses, hvilket er tilfeeldet inden for pensionsomréadet.

Den overordnede akonomiske situation

12. @get usikkerhed, men fortsat steerkt udgangspunkt

Naalakkersuisut oplyser: Den internationale situation er mere uforudsigelig, og

Gronland kan blive pdvirket gennem importeret inflation, hajere fragt- og

byggeomkostninger, hojere JSinansieringsomkostninger og mere usikre vilkdr for

handel og investeringer (s. 163) og Forbrugerpriserne steg 3, 7 pet. fra januar

2025 til januar 2026 (s. 164).

{2.1.T hvilken udstreckning har Naalakkersuisut planer om lobende

inflationsregulering af finanspolitiske tiltag for at justere befolkningens
kebekraft?

SVAR

Indledningsvis er det nedvendigt at holde fast i, at Naalakkersuisut hverken kan
eller skal fastswette forbrugerpriserne her i landet. Naalakkersuisut er dog meget
opmarksom pd udviklingen i borgerens kebekralt, Naalakkersuisut skal i den
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forbindelse henvise til @konomisk Rids sencste rapport. Ridet skenner, at
borgernes samlede kobekraft steg med knap 6 procent 1 2025. T 2026 ventes en
yderligere fremgang pd omkring 5 procent. Dette er gennemsnitstal, som
naturligvis dekker over individuelle forskelle i udviklingen.

Naalakkersuisut forventer i lobet af de kommende maneder at tage stilling ti] en
skonomisk hjzlpepakke malrettet de svageste borgere. Det vil typisk ogsi vare
disse, som ikke har haft gavn af den almindelige stigning i kebekraften, f.eks.
grundet deres athengighed af offentlige overferselsindkomster, som reguleres i
hht. satsreguleringsprocenten. Der henvises il bemarkningerne herom andetsteds
1 nzrvaerende besvarelse.

Der er herudover ikke indarbejdet en generel automatisk mflationskompensation i
form af en pris- og lenregulering for bevillingerne i FFL2027. Nogle ydelser og
belubsgranser reguleres efter deres egne seetli ge regler. Det geelder blandt andet
alderspension og beskeftigelsesfradrag. En rakke andre ydelser reguleres efter
den sdkaldte satsregulering. Disse reguleringer er dog ikke nedvendigvis identisk
med udviklingen i forbrugerpriserne.

12.2. I hvilken udstraekning foretager Naalakkersuisut lebende vurderinger af
befolkningens kebekraft? Hvordan har befolkningens kebekraft udviklet
sig ar for dr gennem de sencste fem &r?

SVAR

Naalakkersuisut fwlger lobende udviklingen i befolkningens kebekraft gennem
Grenlands Statistiks pris- og indkomstsiatistik, finanslovsforslagene, Politisk-
Gkonomisk Beretning og Grenlands @konomiske Rads vurderinger. Der
offentliggeres dog ikke én samlet, regelmmssig opgerelse over kobekraften.

Den bedst tilgengelige indikator er den gentiemsnitlige reale disponible
personindkomst, dvs. indkomsten efier skat, renteudgifter og pligtige
underholdsbidrag korrigeret for prisudviklingen.

Tndkemstar | Real disponibel indkomst pr. person, 2024- | Real mndring fra
. priser, kr. iret far .
2020 184.502 =
2021 184.538 0,0 %
2022 189.422 .. +2,6 % |
2023* 189.704 +0,1 %
2024+ 191342 +0,9 %

Anm.: Tallene for 2023 og 2024 crfo}*et‘;abige.
Kilde: Granlands Statistik, Statistikbanken, tabel INXPIS01. Egne beregninger.
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Den gennemsnitlige reale disponible indkomst steg samlet med 3,7 procent fra
2020 til 2024, Kebekraften var omtrent uzndret i 2021, steg i 2022 og voksede
beskedent i 2023 og 2024. Gennemsnittet kan dackke over forskelle mellem
indkomstgrupper, familietyper og bosteder.

Der foreligger endnu ikke sammenlignelige indkomsttal for 2025,
Forbrugerpriserne steg med 3,7 procent, mens skattereformen ogede den
disponible indkomst for et stort flertal af skatteyderne. Den endelige virkning pa
husholdningernes kebekraft kan derfor endnu ikke opgares.

(Grenlands Gkonomiske Rad skenner, at det bytteforholdskorrigerede BNP steg
med 3,8 procent i 2025 som folge af hajere eksportpriser. Det er et méal for
Grenlands samlede akonomiske kebekraft og ikke for den enkelte husstands
kuobekraft.

Forbruger-og  Konkurrencestyrelsen er herudover ved at analysere
dagligvaremarkedet, hvor kebekraft er en del af analysen. Der er derudover
udarbejdet en rapport i 2023, hvor dagligvaremarkedet beskrives nrmere.

Den kan findes her: hitps:/aua.gl/2024/02/1 2/markedsundersocpelse-af-
dagligvarepriser-i-groentand-2023/

Derudover henvises til nedenstiende artikel, hvor Formanden for @konomisk RAd,
Torben M. Andersen, beskriver privatekonomien nermere:
https://knr.gl/da/nyheder/trods-stigende-priser-din-privatoekonomi-er-faktisk-
blevet-bedre

12.3. Kan Naalakkersuisut uddybe, hvordan inflation importeres til (Grenland,
og hvordan inflation i Danmark pavirker granlandske indkeb af varer?

SVAR

Inflation importeres til Gremland, fordi en stor del af de varer, der forbruges i
tandet, fremstilles i udlandet eller kabes og distribueres gennem udlandet,
herunder Danmark. Prismndringer hos udenlandske producenter, danske
leveranderer, grossister og transportarer kan derfor sla igennem pa de gremlandske
forbrugerpriser.

Inflationen i de lande hvorfra vi impoterer varer, herunder Danmark, pavirker
navnlig grenlandske indkeb, nér varerne kebes gennem danske leverande- og
distributionsled. Hajere danske lon-, lager-, energi- og transportomkostninger ken
indgd i de priser, som gremlandske importerer betaler. Den danske inflation
averfares dog ikke én til én. Gennemslaget athanger blandt andet af kontrakter,
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lagerbeholdninger, konkurrence, avancer og transportomkostninger samt af,
hvilke varer der indgar i det grenlandske forbrug,

Grenland pavirkes ogs4 direkte af internationale prisendringer, eksempelvis pa
fodevarer, brendstof og andre rivarer, samt af fragtrater og valutakurser. Hertil
kommer indenlandske pris- og omkostningsandringer, blandt andet lenninger,
boligudgifier og priser p4 lokalt producerede tjenester,

Med udgangspunkt i den faktiske veegtning af vare- og tjenestegrupperne i
forbrugerprisindekset skennes det, at knap halvdelen af inflationen fra januar 2025
til januar 2026 kan henfares til importerede prisimpulser. Omkring tre femtedele
af den importerede inflation vurderes at vazre kommet gennem danske leverandar-
og distributionskanaler. Det svarer til, at omkring 28 procent af den samlede
grenlandske inflation kan henfares til det danske leverander- og distributionsled.
Den resterende del af den importerede inflation kommer navnlig fra internationale
priser og transportomkostninger.

Godt halvdelen af inflationen vurderes at kunne henfores til indenlandske priser
og omkostninger. Fordelingen er et sken og ikke en precis statistisk
arsagsopdeling, da en vares endelige pris ofte pavirkes af bade intcrnationale,
danske og grenlandske forhold.

Herudover kan det mere genereit bemmrkes, at Grenland | international
sammenh&ng er et meget lille marked og de fleste varer bliver importeret og
pavirkes af priserne pa verdensmarkedet. Overordnet er forbrugerpriserne i
Grenland steget markant mindre end i Danmark og EU som helhed,
Fedevarepriserne i Grenland, Danmark og EU har stort set udviklet sig parallelt.

12.4. Kan Naalakkersuisut uddybe, hvorfor der er en si betydelig prisforskel
pd varer mellem Grenland og Danmark?

SVAR

Der er forskel pd varer der imporieres, som er pdvirket af blandt andet
transportudgifter og lokale varer. Det er ikke alle varer der er dyrere i Gronland,
For neermere uddybning er der brug for en specificering af, hvilke varer der er tale
om.

12.4.1. Vurderer Naalakkersuisut et behov for tiltag for at skabe lavere
priser eller bedre konkurrence metlem butikskeder i Granland,
berunder om der er behov for tilpasninger i fremtidige
servicekontrakter?
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SVAR

Der er udarbejdet en beskrivende rapport om dagligvarepriser i 2023 0g
Fotbruger- og Konkurrencestyrelsen udgiver en ny rapport i 2027. Bla. pé
baggrund af dette oplyste grundlag, vil det viere muligt at vurdere nzrmere, om
der vil vere behov for at se pA eventuelle justeringer af lovgivningen.

12.5. Vurderer Naalakkersuisut et behov for oplysningskampagner for
befolkningen inden for dette omride, serlig med henblik pd at skabe
forstaelse for forbrugerprisstigningerne?

SVAR

Naalakkersuisut vurderer ikke aktuelt, at der er behov for en swrskilt
oplysningskampagne  om  forbrugerprisstigningerne. Udviklingen 1
forbrugerpriserne offentliggores lubende af Gromlands Statistk og omtales
desuden i relevante pkonomiske redegorelser og publikationer. Pressen skriver
derudover regelmassigt om emner Naalakkersuisut folger fortsat prisudviklingen
og dens betydning for befolkningens kobekraft.

Der er udarbejdet en beskrivende rapport om dagligvarepriser 1 2023 og
Forbruger- og Konkurrencestyrelsen udgiver en ny rapport i 2027. Bla pa
baggrund at dette oplyste grundlag, vil det vere muligt at vurdere natmere, om
der ligeledes vil vaere behov for oplysningskampagner og lignende tiliag.

Naalakkersuwisut oplyser: Underskuddet pi handelshalancen var § 2025 ca. 292
mio. kr. og mindre end i de foregdende 1i dr. (s. 164)
12.6. Hvitke muligheder ser Naalakkersuisut for at forbedre handeisbalancen,
herunder for at age eksporten?

SYAR

Underskuddet pd handelsbalancen har varet faldende siden 2022, Det skyldes
kombination af stigende eksportveerd og faldende importveerdi. 1 det forste
halvir 1 2026 var det 853 mio.kr. overskud pa handelsbalancen. Det store
overskud skyldes forsat stigende priser pa torsk, hellefisk og rejer samt hajere
eksportmangder af torsk.

Fiskeeksporten, som er den storste eksport, er mengdemassigt begrasnset til de
kvoter som er fastsat for de enkelte, arter hvert ar. S84 eksportmangden kan ikke
sges medmindre det er fremgang i bestandene, som giver anledning til at have
kvoterne. Eksportpriserne bestemmes pa verdensmarkedet hvor granlandske
selskaber ikke har mulighed for at pavirke priserne. De er siledes pristagete og
har ikke mulighed for at age eksportvardien ved at ensidigt s=tte priser op.
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For at forbedre sin handelsbalance skal Grenland bevaege sig viek fra sin
nuverende enstrengede eksportstruktur, hvor fisk og skaldyr udger over 90
procent af den samlede vareeksport.

En styrkelse af handelsbalancen krazver indsatser p4 to fronter: at ege og
diversificere eksporten samt at reducere importathengigheden.

Diversificering og veskst i cksporten kan eksempelvis ns ved:

» Udnyttelse af kritiske mineraler og rastoffer

* Hojere tordling af fiskeriprodukter samt hejere udnyttelse af fiskeaffald og
afskeringer

 Udvikling af baeredygtig turisme som tjenesteeksport:

» Eksport af gren energi

Reduktion af importen kan eksempelvis nés ved:
+ Oget selvlorsyning med gron energi. Reducere behovet for import af olie.
» Udnyttelse og produktion af lokale fodevarer

Naalakkersuisut arbejder herudover labende for at styrke rammerne for at drive
virksomhed i Grepland. Potentielle veeksterhverv som turisme- og rastofomréadet
er saledes blevet styrket i de senere &r bla. ved forbedrede lovgivningstiltag og
udarbejdelse af sektorplaner og strategier, som udstikker retningen fremadretiet.
Det er Naalakkersuisuts vurdering, at bdde turisme- og rastofomradet kan bidrage
11l aget eksporten og skabe en forbedret handelshalance pa lengere sigt.

12.6.1. Anser Naalakkersuisut det for en mulighed at fremme udnyttelsen
af de containere, der benyttes til import af varer, og som i dag
sefles tomme tilbage til Danmark, som led i arbejdet med at
fremme eksporten af gronlandske varer?

SVAR

Bedre udnytteise af de containere, der sejles tomme retur, kan vaere relevant, hvis
der er varer, som kan afsettes rentabelt. At containerne er tomme, skyldes iswr, at
der sejles flere varer til Gronland end fra Gronland. Samtidig bestdr eksporten
hovedsageligt af fisk og skaldyr, som skal fragtes kelet eller frosset, mens de
tommme containere typisk ikke har kal.

En bedre udnyttelse kraever blandt andet, at transporttid, containerudstyr og
fragtpris passer til varerne. Ledig kapacitet er derfor ikke i sig selv tilstrakkelig
til at skabe eksport.

Naalakkersuisut vurderer, at en bedre brug af tomme returcontainere kan senke
fragtomkostningerne for grenlandsk eksport. Det kan styrke grenlandske varers
konkurrenceevne og gere det mere attraktivt at investere i eksporterhverv,
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Det kraever dog god planlegning. Der skal vere viden om, hvor tomme containere
er placeret, hvilke typer der er ledige, og hvilke varer de kan bruges til.
Eksportmaengder og tidspunkt for afskibning skal ogs passe med den avrige fragt.

En bedre brug af returfragt kan samtidig stette flere handelsruter til Grenland, Hvis
varer kan fragtes til Grenland og gronlandske varer med retur, kan det forbedre
gkonomien 1 ruter til blandt andet Canada, USA og Europa.

Malet er ikke at erstatte Danmark som Grenmlands vigtigste handels- og
transportpartner. Flere rentable forsyningsveje kan dog styrke forsyningen og vge
konkurrencen pé fragt.

Grenlands lille marked og den ventede udvikling i folketaliet smtier dog grenser
for mulighederne. Der bor derfor ogsi vare fokus pa eksport med et lavt behov
for fysisk fragt. Det geelder blandt andet turisme, service samt kulturelle og digitale
produkter.

12.7. Hvilke handelsparinere anser Naalakkersuisut som alternativer til
Danmark som reaktion pd de stigende forbrugerpriser og det fortsat hoje
underskud p handelsbalancen?

SVAR
Naalakkersuisut vurderer ikke, at ét land kan udpeges som et klart alternativ til

Danmark. Prisudviklingen giver heller ikke grundlag for at pege pé ét bestemt
land.

Det er mere relevant at se pd, om visse varer med fordel kan kobes fra flere
markeder. Malet er ikke at erstatte Danmark, men at skabe flere forsyningsveje,
merte konkurrence og sterre robusthed.

Storbritannien er allerede et vigtigt marked for grenlandsk fisk. Der kan veere
grundiag for mere handel inden for blandt andet fadevarer, turisme, ristoffer,
forskning og energi.

Canada er en oplagt partner i en vestgdende handelsrute. Mulige omrader er
fadevarer, byggematerialer, mineudstyr, energi og arktisk teknologi. Samarbejdet
stottes af den falles erkleering fra marts 2026 om blandt andet rastoffer, energi,
handel og investeringer. Canada er netop blevet titbudt at blive EU's ferste
associerede medlem.
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USA kan ph lengere sigt vaore en vigtig kilde til kapital, teknologi og varer, Det
gelder blandt andet ristoffer, energi, tele, luftfart, havne og turisme. De aktuelle
politiske forhold skal dog indg4 i vurderingen.

Asien bestdr af flere forskellige markeder. Japan og Sydkorea kan levere teknologi
og udstyr samt aftage rastoffer. Kina kan levere forbrugsvarer, maskiner og
energiudstyr. Flere agjatiske lande bidrager ogsi med arbejdskraft {il Granland.

Et underskud pa handelsbalancen er ikke nadvendigvis i sig selv et problem.
Import af {ly, skibe og andet storskala udstyr kan give et stort underskud i et enkelt
dr, men samtidig oge landets produktive kapacitet,

Den mere grundleggende udfordring er Grenlands smalle eksportgrundlag,
Eksporten er sterkt knyttet til fiskeriet, mens importen er langt mere spredt.

Det er derfor relevant at se pa, hvor meget af importen fra Danmark der reelt
stammer fra andre lande. Hvis en stor del blot gér via Danmark, kan direkte import
af visse varer vigre relevant.

P4 sigt kan Grenland derfor undersege et multi-gateway-system. Danmark kan
fortsat veere den vigtigste forsyningsvej, men suppleres af rentable ruter til andre
markeder. Det kan pge konkurrencen og mindske athangigheden af én
forsyningsvej. Mulighederne afthenger dog af, om Grenlands lille marked kan
skabe nok gods til faste og rentable ruter,

12.8. Hvordan er Naalakkersuisut med til at fremme forarbejdning og
foraedling af ressourcer inden for fiskeriet i Grenland frem for i udiandet
og pd den méde at forheje vardien af grenlandske varer?

SVAR

Naalakkersuisui fremmer forarbejdning og foraedling af fiskeressourcerne i
Grenland igennem indhandlings- og fileteringspligt. Det bidrager dog ikke
nadvendigvis til at forhaje vaerdien af de grenlandske fiskeprodukter at forpligte
selskaberne at producere bestemte produkter til eksport. Det er markedet og
forbrugerne der afger hvilke varer cfterspargeres. Det kan vaere forskelligt hvilke
produkter eftersparges pA forskellige tidspunkter og derfor er det svaert for det
offentlige at age veerdien af eksport ved at pilmgge selskaberne at producere
bestemte produkter.

Det mé forventes at selskaberne producerer de fiskeprodukter der maksimerer
deres salgspriser. Hujere salgspriser pa fiskeprodukter kan bidrage til at heve
indhandlingspriserne hvilket vil age veerditilvieksten i de lokale kystnaere fiskerier.
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Naalakkersuisut har igangsat udbud af en analyse, jf. koalitionsafialen, som skal
undersege hvordan varditilvieksten af de grenlandske fiskeprodukter kan ages i
Gronland samt eksportveerdien af de grenlandske fiskeprodukter. Analysen
forventes at blive fierdiggjort ultimo 2027. Formalet med analysen er at kortlegge
pracis, hvor varditilveeksten af de grenlandske fiskeprodukter opstar, og
identificere barrierer for, hvorfor visse processer sker i udlandet. Indsigterne skal
bruges til labende at justere fiskeripolitikken, si en storre del af foredlingen
holdes i Grenland, hvis det herved er muligt at age overskuddet fra aktiviteterne.

Udover det er der udarbejdet en MoU med Iceland Ocean Cluster vedrerende
samarbejde om at udvikle foredling af fiskeriet i Grenland, szrlipt med fokus ph
udnyttelse af fiskeriaffald og afskeringer. Tanken er, at der pa sigt at etableres en
Greenland Ocean Cluster som kan understutte denne udvikling i taet samarbejde
med erhvervet.

12.9. Hvordan vurderer Naalakkersuisut, at Inatsisartutlov om fiskeri (nr. 29 af
den 23. maj 2024) forelebigt opfylder dens tiltzenkte formal, serligt
vedrarende indhandlingspligt?

SVAR

Den nye Inatsisartutiov om fiskeri tradtc i kraft den 1. januar 2025. Der er
forventelig en overgangsperiode hvor alle skal tilpasse sig de nye regler, men
generelt vurderes den nye fiskerilov at opfylde dens tiltenkte formél Ift.
indforelsen af IOK og indhandlingspligt, s& or den eneste &ndring indfort |
lovgivaingen for rejefiskeriet, hvor der er en overgangsperiode pa 5 ar, hvilket
betyder at der for nuvaerende ikke kan laves en vurdering heraf.

13. Arbejdsmarked, uddannelse og regionale forskelle

Naalakkersuisut oplyser: Andelen af unge | alderen 16-25 dr, der hverken var i
uddannelye eller beskaftigelse, er fortsar for hej. Det undersireger behover for
steerkere overgange fra folkeskole tl uddannelse og arbejde, mere opsogende
vefledning og bedre adgang til uddannelsestilbud i hele landel. (s. 164)
13.1. Kan Naalakkersuisut uddybe og konkretisere planeme inden for de oven
for nevnte omrdder for at styrke de 16-25-Ariges tilknytning  til
uddannelse og arbejdsmarkedet?

SVAR

Naalakkersuisut arbejder pé flere niveauer for at styrke de 16-25-ariges (Gruppen
et 1 Gronland de 16-29-arige) tilknytning til uddannelse og arbejdsmarkedet,

I ojeblikket arbejdes der med

41



» Styrket brobygning og vejledning: Tidlig kontakt mellem folkeskole,
ungdomsuddannelser, erhvervsskoler og virksomheder samt praktik,
virksomhedsbeseg og introduktionsforieb.

» Flere fleksible veje ind: Der arbejdes pa, at det skal blive nemmere at
kunne kombinere uddannelse, praktik og arbejde, s unge, der ikke er klar
til en ordinzr uddannelse, fir mulighed for gradvist at opbygge faglige og
personlige kompetencer.

« Udvikling af forskellige former for mélrettet stotte til unge uden for
systemet: Opsogende indsatser, mentorforleb og individuelle forieb for
unge, der hverken er i uddannelse eller arbejde, med fokus pa at fa dem
videre til uddannelse eller beskaefligelse.

* Udarbejdelsen af en handleplan for arbejdet med ungemélgruppen pa
uddannelses- og vejledningsomridet

Derudover er dbenhed og velvilje fra lokale arbejdspladser og erhvervslivet
afgerende. Flere praktikpladser, lerepladser og fritidsjob kan give unge erfaring
og en konkret forbindelse til arbejdsmarkedet. Disse interessenter inddrages derfor
i arbejdet med bide grundforleb, udvikling af nye uddannelser samt i
bestrazbelserne pé at skabe flere fritidsjob lokalt og regionalt.

Malet er ikke alene, at flere unge starter pa en uddannelse, men at langt flere unge
fastholdes og konmmer videre til et uddannelses- eller arbejdsmarkedsspor, der
passer til deres forudsatninger og Grenlands behov.

De igangsatte Pilersitsiviit er er et tilbud for unge mellem 16-25-drige, som har
brug for ikke-boglig opkvalificering. Naalakkersuisut falger neje med i
implementeringen af disse forleb i de S byer hvor de er etablerede. Det er
Naalakkersuisuts plan om at evaluere Pilersitsiviit i 2030. jf. Naalakkersuisuts
Beskeftigelsesstrategi 2026-2035 — med henblik pd at se hvilken uddannelses-
og/eller arbejdsmarkedstilknytning der baner vejen for de unge.

13.2. Hvilke planer har Naalakkersuisut for at udvide antallet af praktik- og
lerlingepladser, herunder om det indgdr i arbejdet med at styrke
uddannelsesomradet og arbejdsudbuddet?

SVAR

En egning 1 antallet af praktik- og lerlingepladser indgdr allerede i
Naalakkersuisuts bredere arbejde med bide uddannelse, kompetenceudvikling og
arbeidsudbud
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Fokus ligger pd at forbedre systemet: praktikpladskoordinatorer, opsegende
arbejde, registrering pa Suli.gl, bedre sammenh@ng mellem uddannelser og
erhvervsliv samt mulighed for at stille krav om larlinge pa byggeprojekter.

Der arbejdes blandt andet med folgende elementer:

* Flere praktikpladser gennem brancheskolerne. Inatsisartutlov nr. 31 af 4. juni
2024 om erhvervsuddannelser og kurser p& erhvervsuddannelsesomrédet, kraever
at der p& hver brancheskole skal etableres en praktikpladskoordinatorfunktion,
der udferer opsagende virksomhed med henblik pa at fremskaffe praktikpladser.
Koordinatorerne er nu etableret pa alle brancheskoler i og de arbejder malrettet
med blandt andet opsegende arbejde og pé at skaffe flere lerepladser.

* Sterre fokus pi erhvervsuddannelser. Naalakkersuisut har udarbejdet forste
del af en mélrettet kampagne over for unge og foraldre for at age interessen for
erhvervsuddannelser.

+ Uddannelsestilbuddene skal i hojere grad kobles til erhvervslivets behov, og
derfor skal erhvervslivet inddrages, nér der planlegges og udvikles nye
uddannelser, og samarbejdet styrkes markant.

* Lerlinge- og praktikpladser er allerede understottet af lovgivning,
Tnatsisartutlov nr. 17 af 27. november 2020 om virksomheders og offentlige
myndigheders samfundsansvar ved ansatielse af lzrlinge og praktikanter,
torpligter virksomheder og offentlige myndigheder med faglacrte medarbejdere
til at kontakte uddannelsesinstitutioner med henblik pa at blive godkendt som
Jazre- eller praktikplads og til at ansmtte lerlinge/praktikanter i det omfang, de cr
godkendt til. Der er ogs& krav om registrering af pladserne.

» Ofifentlige bygge- og anlegsprojekter kan blive en sserlig motor. Inatsisartut
vedtog 1 juni 2026 en lovandring, der giver Naalakkersuismt mulighed for at
fastsztte krav til, hvor mange lerlinge, praktikanter eller lignende der skal
ansties i forbindelse med bygge- og anlegsarbejder, og er sAledes et ret konkret
nyt vaerkta) til at skabe flere pladser i takt med de store offentlige investeringer

Koalitionsaftalen siger derudover, at der vil gennemfores en arbejdsmarkedsreform,
der skal fa flere 1il at vaere en aktiv del af arbejdsstyrken. Samtidig skal uddannelse
og kompetenceudvikling malrettes arbejdsmarkedets behov.

Tanken er derfor i praksis:
Flere unge i erhvervsuddannelser — flere praktik- og leerlingepladser — flere
faglarte — storre arbejdsstyrke og mindre behov for at hente arbejdskraft udefra.

Det sidste er ogsa eksplicit i koalitionsaftalen: Ft hejere uddannelsesniveau og flere

lokalt uddannede skal styrke den menneskelige kapital og pa langere sigt mindske
behovet for tilkaldt arbejdskraft, og dermed styrke arbejdsudbuddet.
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Sammenfattende kan man sige, at Naalakkersuisut ser flere praktik- og
leringepladser  som  en  del af lasmingen pad bade uddannelses- og
arbejdskraftudfordringen. Den aktuelle strategi er ikke primamrt et enkelt stort
praktikpladsprogram, men en kombination af lovkray, aktiv opsegende indsats fra
brancheskolerne, bedre matchning via Suligl, flere erhvervsuddannelser, bedre
samarbejde med erhvervslivet og sterkere kobling til vicksomhedemes behov.

Smiley-ordningen, der omhandler virksomheder og offentlige myndigheders
samfundsansvar i forbindelse med ansacttelse af Lerlinge og praktikanter, er blevet
implementeret. Systemet, som er en integreret del i Naalakkersuisuts jobportal
Suli.gl, blev fierdig i sommer 2026 — og planen er at de forste smiley’er tildeles i det
nye ar. Ordningen vil samtidig bidrage til starre synlighed og gennemsigtighed om
praktikpladser, hvilket vil gere det lettere for unge at orientere sig om mulighederne
og dermed styrke deres adgang til praktikforleb

Uddannelse n®vnes som det primare redskab til at ege arbejdsudbuddet og
nedbringe ledigheden. Udvalget undrer sig over dette enstrengede fokus pa
uddannelse, da Naalakkersuisut samtidig beskriver behovet for bade ufaglert og
faglart arbejdskraft udefra (s. 163).
13.3. Hvilke andre muligheder og indgangsvinkler ser Naalakkersuisut for at
@ge arbejdsudbuddet?

SVAR

Naalakkersuisut er enig med udvalget i, at en foragelse af arbejdsudbuddet kraver
ogsd andre indsatser end uddannelse. Fksempelvis er en  aktiv
arbejdsmarkedspolitik et meget vigtigt element i denne forbindelse.

Naalaklcersuisut arbejder i samarbejde med brancheskolerne fortsat pi at tilbyde
Jobsagende kurser. Disse kurser kan pa kort sigt skabe muligheder for jobsegende
at finde arbejde, og disse finansieres af thovedkonto 31.07.02
Kompetenceudvikling til Erhverv,

Naalakkersuisut arbejder ogsd for at give kommunerne varktajer til styrkelse af
opsegende vejledning af unge, der er udenfor systemet. Disse skal ligeledes
vejledes til at de pé sigt kan vaere selvforsorgende og tage tilverelsen i eget hind.

13.4. Hvilke andre faktorer medvirker i1 den lave tilknytning til

arbejdsmarkedet for de unge, og hvilke losninger ser Naalakkersuisut i
den forbindelse?
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SVAR

Naalakkersuisuts dialog med kommunerne viser, at en del af de helt unge, som gar
ud af f.eks. folkeskolen ikke er klar til at flytte hjemmefra. Og de er heller ikke
rustet til at tage springet til en ungdomsuddannelse. Det er nogle af disse faktorer,
som Naalakkersuisut planlegger at fi bedre data pi for at malrette initiativerne
fremadrettet,

Naalakkersuisut oplyser: [ januar 2026 udgjorde registrerede arbefdssogende 2,9
pet. af borgere i aldersgruppen 16-17 & i Nuuk, Sisimint og Hulissat, mens
andelen i vesten af landet var 8,0 pel (s, 163)
13.5. Hyvilke planer har Naalakkersuisut for at udligne forskellen mellem de
storste byer og resien af landet?

SVAR

Naalakkersuisut har ikke fastsat et sserskilt mal om, at andelen af registrerede
arbejdssegende skal vazre ens i alle dele af landet. De lokale arbejdsmarkeder er
forskellige med hensyn til blandt andet erhvervsstruktur, efterspergsel efter
arbejdskraft og mulighederne for beskafiigelse.

Naalaikersuisut arbejder imidlertid for at nedbringe ledigheden og styrke
arbejdsmarkedstilknytningen i hele landet. Det sker blandt andet gennerm
Majoriaq, kompetenceudviklingskurser, opsegende vejledning og malrettede
tilbud il unge samt gennem de mobilitetsfremmende ydelser, som kan understotte,
at arbejdskraft bevager sig (il lokalitcter, hvor der er eftersporgsel efter
arbejdskraft.

Indsatserne skal tilrettelegges med udgangspunkt i de konkrete forhold og behov
pa de lokale arbejdsmarkeder. Naalakkersuisut vil derfor fortsat falge udviklingen
i de regionale forskelle og anvende arbejdsmarkedspolitiske redskaber, hvor de
kan bidrage til at bringe flere i varig beskattigelse. F.eks. er mobilitetsfremmende
ydelser et redskab til at flytle arbejdskraft fra omréder med hej ledighed til
geografiske omrader med lave ledighed.

De skonomiske rammevilkir
14. Inflation, byggeomkostninger og handelsbalance
Naalakkersuisut oplyser: “Bygge- og anlwgsomrddet er fortsat pavirket af
internationale priser, fragl, energi og lokale kapacitets-forhold. Fra januar 2025
al januar 2026 steg byggeomkostningerne med 3,5 pet. Den fortsatte usikkerhed
om forsyningskader og priser kan pavirke bade okonomien og tidspunktet Jor
gennemforelse af anlegsprojekier.” (s. 165)

14.1. Kan Naalakkersuisut uddyhe ovenstdende?
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SVAR

Usikkerhed om forsyningskeder og priser kan pavirke anlegsprojekier pa flere
mider. Udviklingen i priser pd byggematerialer, fragt, energi og len kan bade frem
mod udbud og under selve udferelsen medfore, at de faktiske projektomkostninger
bliver hejere end oprindeligt forudsat. Det tilstrebes at fastlise priserne i
forbindelsc med kontraktindgdelsen, men dette er ikke altid muligt, og
mulighederne herfor athanger blandt andet af markedsforholdene og de vilkar,
som entreprengrerne kan tilbyde.

Hvis et projekt som felge af prisudviklingen bliver vasentligt dyrere end forudsat,
kan det medfare behov for at tilpasse projektet, tinde yderligere finansiering eller
i sidste ende ndsztte gennemforelsen. Forsinkelser eller andringer i leverancer af
materialer og komponenter kan ligeledes pavirke udfarelsen og tidspunktet for
ferdiggerelse.

Hertil kommer, at den lokale kapacitet og konkurrencesituation i bygge- og
anlagsbranchen har betydning for bade de priser, der opnds ved udbud, og
mulighederne for at gennemfare projekierne som planlagt.

15. Budgetstilling 2027 — loftet over vaeksten i de offentlige udgifter

Det fremgdr af Tabel 4 (s. 166) samt af oversigten over budgetstillingen (s. 175),

at graensen for tilladte udgifter i alt til drift, tilskud og anlzg udger 6.609,7 mio.

kr., hvoraf der i finanslovsforslaget allerede er disponeret over 6.206 mio. kr. Det

betyder, at der er riderumn pé 403,5 mio. kr.

15.1. Udvalget ensker at f4 oplyst, om det aktuelt oplyste raderum for FFL2027

er pa samme niveau som rdderummet p4 det tilsvarende tidspunkt for
FFL20267

SVAR

Pé det tilsvarende tidspunkt i forbindelse med FFL2026 udgjorde rAdderummet 350
mio. kr., mens raderummet i FFL2027 udger 403,5 mio. kr. Riderummet er
dermed sterre med 53,5 mio. k. 1 2027 end i 2026. Det skal for god ordens skyid
understreges, at dei realokonomiske riderum athmnger af flere faktorer: Dels
afgrenses rdderummet af den maksimale arlige udgiftsvaekst og kravet 4]
overskud over den 4-drige budgetperiode, hvilket felger af budget- og
regnskabsloven. Dels afgreenses raderummet af landskassens likviditet,
Budgetstillingens greenser for maksimal ndgiftsvakst kan saledes i visse tilfelde
godt give plads til sterre udgifisvaekst end landskassen har likviditet til afholde.
Ligeledes kan det modsatte vaere tilfaldet,

15.2. Naalakkersuisut oplyser, at der pi flere omrader frem mod 2. og 3.
behandlingen  vil kunne ske  yderligere udrednings-  og
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forhandlingsarbejde, som kan fore til ®ndringsforslag. Udvalget ansker
allerede nu at f3 oplyst, hvilken indvirkning sidanne andringsforslag
forventes at kunne fa pA det raderum, der vil vare efter den endelige
behandling af forslaget.

SVAR

Det er pA nuvaerende tidspunkt ikke muligt at opgere den samlede forventede
pavirkning af riderummet efter 2. og 3. behandlingen praecist, da Naalakkersuisut
endnu ikke har taget stilling til de wndringsforslag séve! Naalakkersuisut som
partierne i Inatsisartut vil fremkomme med. Dette vil bla. athenge af de
kommende forhandlinger med partierne.

Der arbejdes med en rekke mulige ®ndringsforslag, hvoraf nogle vil kunne
medfere agede udgifter, mens andre vil kunne medfore sgede indtagter eller vare
budgetneutrale. Blandt de kendte forhold er blandt andet mulige @ndringer
vedrerende den maritime skole, forsikringsomradet, vare- og bankforsyning og
boligsikring. Hertil kommer mulige merindtaegter, cksempelvis som fislge af
justeringer pd afgifts- og indtzgtssiden.

Den endelige pavirkning af raderummet vil derfor athmnge af, hvilke
mndringsforslag der konkret fremswttes og vedtages frem mod finanslovens
endelige behandling.

13.3. Er der andet Naajakkersuisut vil oplyse om raderummet?

SVAR
Naalakkersuisut har ikke yderligere oplysninger om riderummet pA nuvaerende
tidspunkt, idet Naalakkersuisut henviser til besvarelsen af spergsmdl 15.1.

16. Indtegtsskennene i finanslovsforsiaget
Naalakkersuisut oplyser, at indtagtsskennene i FF1,2027 tager udgangspunkt i de

senest tilgaengelige oplysninger om skatter, afgifter, ressourcerente, statens
bloktilskud, udbytter fra selvstyreejede selskaber og avrige indtegter.
Naalakkersuisut forventer en svag stigning i indteegterne. (s. 166-167)

16.1. Udvalget bemerker, at underskuddet pA handelsbalancen er faldende,
hvilket udvalget ser positivt pi. Samtidig forventer Naalakkersuisut, at
indtagierne fra ressourcerenteafgiften vil viere lavere i de kommende ar,
Udvalget heefter sig desuden ved, at der ikke budgetteres med indtegter
fra overnatningsafgiften, ligesom Naalakkersuisut budgetterer med 0 kr.
i indtegter fra afgifter pA rdstoffer samt is og vand i den kommende
periode. P4 denne baggrund onsker udvalget en uddybning af
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Naalakkersuisuts forventninger til den generelle udvikling i de
budgetterede indtagter.

SVAR

De samiede indtzegtsbevillinger er opgjort til 8.738.5 mio. kr. i 2027 mod 8.401,9
mio. kr. 1 F1,2026.

Udviklingen omfatter blandt andet statens bloktilskud og hejere skon for flere
skatter og afgifter.

Ressourcerenteafgifterne er budgetteret til 498,5 mio. kr. Det er lavere end
regnskabet for 2025, men

hejere end FL.2026. Naalakkersuisut vil senere i finanslovsprocessen foretage en
genbercgning af ressourcerenteafyifierne pa baggrund af de seneste kvartalers
indtzgter.

Nulskennet for afgifter pd rastoffer, is og vand skyldes usikkerhed om
indtegterne. Histonisk set, har der ikke veeret indtaegter pd omradet.

Overnatningsafgiften tilfalder fuldt ud kommuneme efter fradrag for
administrationsudgifter og giver derfor ikke et nettoprovenu til Landskassen.

16.2. Tabel 5 viser FFL2027 indtaegtssken for specifikke skatter og afpifter
sammenlignet med R2025. Udvalget ensker en uddybning af
Naalakkersuisuts formal med og udbytte af tabellen.

SVAR

Naalakkersuisut ensker med tabel 5 at skabe &benhed op pennemsigtighed om
finanslovsforslagets indtagisgrundlag. Tabellen sammenholder de faktiske
induegter i 2025 med skennene for 2027 og giver Inatsisartut og offentligheden et
samlet overblik over den forventede udvikling i de enkelte skatter og afgifter.
Udbyttet er et bedre grundiag for at vurdere indtmptsskonnene og de
forudsetninger, som finanslovsforslaget bygger pa.

En gennemsigtig praesentation af de offentlige finanser understistter samtidig de
forpligtelser, der falger af Gronlands modtagelse af budgetstette fra EU. Her stilles
der krav til offentlig ekonomistyring ~ Public Finance Management (PFM) — samt
gennemsigtighed og offentlig adgang il rettidige, fyldestgerende og palidelige
budgetoplysninger. Tabellen bidrager hertil ved at samle oplysningerne om
indtegterne i en overskuelig form.

16.3. Indtegterne fra ressourcerenteafgifier forventes at udgere omkring 498
mio. kr. &rligt i perioden 2027-2030. Set i lyset af de seneste udmeldinger
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om udviklingen i fiskeriet ensker udvalget oplyst, hvilke forudsatninger
der ligger til grund for dette indtegtssken, herunder om Naalakkersuisut
vurderer, at skannet er udtryk for en konservativ budgettering.

SVAR

Der redegares nedenfor for den anvendte metode ved budgettering af provenu fra
ressourcerenteafgifter fra fiskeriet

De forventede indtegter fra ressourcerenteafgifter fra fiskeriet er budgetteret pa
grundlag af forventede afgifispligtige mengder oy priser.

Forventede afgifispligtige meengder

De  forventede  afgiftspligige = meengder  for budgettering  af
ressourcerenteafgifierne pd havgdende fiskeri og kystnwmrt fiskeri efter rejer ph
FFL 2027 tager udgangspunkt i 2026-kvoterne til gremlandske fartajer og
fangstmangder. Afgifterne pa fiskeprodukter produceret til havs il direkte eksport
er hejere end afgifterne pd indhandlingen til landbaserede fiskefabrikker i
Gronland. Der tages hejde derfor ved budgettering af afgifispligtige mangder.

Forventede gennemsnitlige eksport- og indhandlingspriser

Afgiftssatser beregnes af enten eksportvardi eller indhandlingsveerdi fra rejer,
hellefisk, torsk, rodfisk, kuller og sej er bestemt af niveauet af den gennemsnitlige
eksport- eller indhandlingspris. Til gengzld er afgiftssatser for makrel, sild,
blahvilling og lodde faste satser i kroner pr. kg. fangst. Ved budgettering af
eksport- og indhandlingspriser for de relevante arter tages gennemsnit af priserne
for de fire sidste kendte kvartaler, hvorefter den budgetterede pris saties som 95
pet. af gennemsnittet.

Skennet kan anses som udtryk for en forsigtig budgettering som afspejler, at
fiskepriser og eksportmangder erfaringsmassigt kan udvise store udsving i lebet
af &ret. Indtagtsskennene og de faktiske indtzgter vil derfor aldrig blive helt ens.

17. Udviklingen i de sterre selvstyreejede akticselskaber
Naalakkersuisut oplyser: Flere selskaber stér over for betydelige investeringer i

de kommende dr. herunder inden for lufifart, setransport, digital infrastrukiur og
energi. Disse investeringer kan viere nodvendige for at sikre forsyningssikkerhed,
drifissikkerhed og udvikling i hele landet, men de kan samtidig vge den samlede
offentlige geeldseeining og reducere mulighederne for udbyttebetalinger til
Landskassen. (5. 168)
17.1. Thvilken udstrekning pdvirker behovet for betydelige investeringer i de
kommende &r kommunikationen og tilsynet med de selvstyrerede
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aktieselskaber i forhold til finansieringsmulighederne af disse
betydelige investeringer?

SVAR

Naalakkersuisut ferer som eneaktion®r en lebende dialog med de selvstyreejede
aktieselskaber og deres bestyrelser om investeringsplaner, kapitalstruktur og
galdsztning. Dialogen varetages af Formandens Departement og indgér som en
fast del af det aktive gjerskab mellem de ordinzre generalforsamlinger.

I takt med at fleve selskaber stir over for betydelige investeringer, er diglogen
blevet tettere og mere fremadrettet. Naalakkersuisut har serligt fokus pa, at
selskabernes finansiering, uanset om den sker via egenkapital, lancoptagelse eller
ekstern finansiering, sker pa ct forsvarligt grundiag, og at eventuelle behov for
kapitaltilfersel fra Selvstyret afklares i god tid inden den enkelte investering
ivierksettes,

De sterste investeringsbehov har skabt en tmttere og mere specifik dialog med
selskaber som NunaGreen og Greenland Airports, hvor investeringernes omfang
stiller smrlige krav til opfilgning pa finansiering og fremdrift,

17.2. Hvordan sikrer Naalakkersuisut, at man modtager den nedvendige
information tidsnok fra de selvstyreejede selskaber?

SVAR

Naalakkersuisut sikrer rettidig information gennem en formel rapportering og en
lebende, aktiv dialog med selskaberne.

Den formelle rapportering omfatter &rsrapporter og halvarsregnskaber, det 4rlige
rapporteringsskema, som selskaberne udfylder og indsender til Formandens
Departernent.  Hertif  kommer  aktionmrmederne og  de  Aarlige
bestyrelsesevalueringer.

Den lebende dialog varetages af Formandens Departement, der har den daglipe og
direkte kontakt til selskabernes ledelser.

Det barende princip for informationsudvekslingen er princippet om “ingen
overraskelser”, jf. styringsdokumentets afsnit 3.2. Princippet indeberer, at
bestyrelsen skal sikre, at Formanden for Naalakkersuisut er velorienteret om
selskabets forhold og wkonomiske udvikling. Der henvises il Bilag 2, som er
vedlagt nervaerende besvarelse.

17.3. Er der over de sencste & sket en @ndring i, hvor opsegende
Naalakkersuisut er i forhold til at hente information fra og at satte
tydeligere retningslinjer over for selskaberne?
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SVAR

12023 indgik Naalakkersuisut en bred politisk aftale med partierne i Inatsisartut
om ¢n ny ejerskabspolitik. P4 den baggrund blev  Naalakkersuisuts
styringsdokument i henhold til ejerskabspolitikken udarbejdet og offentliggjort
2024. Styringsdokumentet er fuldt implementeret og er i dag det ledende
dokument for forholdet mellem Naalakkersuisut og de selvstyreejede
aktieselskaber. Styringsdokumentet har gjort ejerens forventninger til selskaberne
vasentligt mere eksplicitte.

17.4. Hvilke retningslinjer og vilkér opererer Naalakkersuisut med over for
Royal Greenland pd baggrund af deres engagement 1 projekterne i Chile
og Norge? Har Naalakkersuisut et enske om, at Royal Greenland i
hojere grad fokuserer pé interne forhold?

SVAR

I den lobende ejerdialog har Naalakkersuisut over for selskabets bestyrelse og
ledelse lagt vaegt p&, at Royal Greenlands kerneopgave og investeringer fortsat har
et staerkt fokus pa Grenland,

Det er Naalakkersuisuts klare forventning, at Royal Greenland prioriterer at skabe
viekst og udvikling i Grenland, og at eventuelle fremtidige udenlandske
engagementer vurderes med udgangspunkt i, hvordan de understatter selskabets
grenlandske kerneforretning.

17.5. Udvalget onsker en opdateret orientering om Greenland Airports'
aktuelle situation.

SVAR

Se venligst vedhafiede orientering vedrarende Greeniand Airports, Mittarfeqarfiit
A/S og denncs datterselskaber "Pkt. 17.2 — Orientering om GAIR MIT — DA
20260917".

Naalakkersuisut oplyser: De selvstyreejede aktieselskaber spiller en central rolle
Jor  samfundets  infrastrukiur,  forsyning, transport,  kommunikarion og
erhvervsgrundlag. (s. 168)

17.6. Udvalget bemarker en oget centralisering blandt de selvstyreejede
selskaber, hvilket synes at give sig udslag i forringet service med ferre
fysiske butikker, forkortede &bningstider, femrre arbejdspladser og
darligere kontrakt- og lenforhold uden for de sterste byer. Udvalget
betragter ogsa dette som en vasentlig de! af drsageme til fraflytning fra
mindre byer og bosteder. Er Naalakkersuisut enig i denne betragtning?
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SVAR

Naalakkersuisut anerkender, at der er sket wndringer i de selvstyreejede selskabers
butiksstruktur og &bningstider, og at det merkes lokalt i byerne og bygderne.
Naalakkersuisut er dog ikke enig i, at denne udvikling generelt udger en
serviceforringelse eller en vasentlig drsag til fraflyining fra mindre byer og
bygder. Fraflytning fra mindre byer og bygder har mange arsager, herunder
uddannelse, beskeeftigelse, boligforhold og adgang ti! sundhedsydelser mm.

De oplysninger, Naalakkersuisut har indhentet fra selskaberne, viser, at
endringerne primert skyldes tilpasning til nye kundemenstre og digitale
lesninger, ikke besparelser pa bekostning af service.

17.7.  Kan Naalakkersuisut forklare, hvordan centraliseringen i Tusass med
nediukningen af butikker i mindre byer over de senere &r hmnger
sammen med finanslovsforslagets tema om “samfundsmasssig
tobusthed tet pd borgerne”?

SVAR

"Samfundsmassig robusthed tast pa borgerne” handler for Naalakkersuisut om, at
borgerne har adgang til nedvendig service og infrastruktur, uanset hvor i landet de
bor.

Naalakkersuisut vurderer, at tilgengeligheden af Tusass' service ikke er blevet
torringet. Selvbetjeningslasninger og lokale samarbejder har gjort det muligt at
opretholde og i nogle tilfielde udvide den samlede servicetid, samiidig med at
selskabet fortsat investerer i digital infrastruktur som 3G, fiber og styrkede
satellitforbindelser i yderdistrikterne,

Naalakkersuisut ser derfor ikke en modsetning mellem omlagningen af Tusass'
butiksstruktur og finanslovsforslagets tema om samfundsmessig robusthed.
Tveertimod er en robust digital infrastruktur i hele landet en forudsatning for, at
borgere og virksomheder kan fangere uathengigt af afstand.

17.8.  Hvordan forventer Naalakkersuisut, at nedlukningen af Tusass-butikker
vil pdvirke den service, borgere kan forvente i hele landet?

SVAR

Naalakkersuisut har tidligere vaeret i dialog med Tusass A/S om dette sporgsmal.
Tusass har oplyst, at de opgaver, der tidligere blev lost i Tusass-butikker, i
fremtiden bliver lost i Pilersuisog-butikker samt i Brugseni-butikker. Det er
kendetegnende for de bade Pilersiusoq og Brugseni, at deres butikker har lengere
abningstider end traditionelle Tusassbutikker, hvorfor kunderne vil kunne opleve
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en forbedret service i forhold til tilgengelighed som folge af Tusass-butikkernes
lukning og der vil ligeledes fortsat vare mulighed for telefonisk og online-hjzlp.

Det er siledes Naalakkersuisuts forventning, at borgerne i hele landet fortsat vil
kunne modtage de ydelser, selskabet er forpligtet til at levere, Forsyningspligten
er reguleret i servicekontrakten og bereres ikke af, at ydelsen leveres gennem
selvbetjeningslosninger eller i samarbejde med andre lokale akterer frem for
gennem en selvstaendig butik.

Da der imidlertid er tale om en forandring, kan det ikke udelukkes, at enkelte
borgere pa kort sigt vil anse forandringen som varende negativ. Naalakkersuisut
lzgger derfor vaegt ph, at selskabet informerer tydeligt om den nye model, og at
der folges op pd, om servicen i praksis lever op til hensigten. Naalakkersuisut vil
fulge udviklingen i den lobende ejerdialog med selskabet,

17.8.1. Hvilke tiltag pétenker Naalakkersuisut for at modarbejde
eventuelt forlengede fragttider, der kan have vasentlige
okonomiske konsekvenser for mindre samfund?

SVAR

Der er ikke fra Royal Arctic Line A/S® side lagt op til forlengede fragttider for
beseflingen og dermed ikke forlengede fragttider for godstransport. Derimod er
der til flere omrider af landet lagt op il yderlipere beflyvning med mere
flyfragtkapacitet som falge af de nye lufthavnes ibruglagning samt generel
ydetligere beflyvning tif bl.a. Tasiilaq.

17.9.  Hvordan forventer Naalakkersuisut, at nedlukningen af Tusass-butikker
vil pavirke antallet af arbejdspladser og lerepladser?

SVAR

Tusass A/S har oplyst, at der i processen har veeret stor fokus pa at opretholde de
lokale aktiviteter, og at personalet i de bererte butikker er blevet tilbudt tilsvarende
job hos de samarbejdspartnere, som varetager serviceopgaven. Opgaverne er
dermed ikke bortfaldet, men varetages i en anden organisatorisk ramme pd de
samme lokationer.

Naalakkersuisut forventer pd den baggrund ikke, at omlsgningen i sig selv
medfarer et samlet tab af arbejdspladser i de bererte byer og bygder.
Naalakkersuisut er dog opmarksom pd, at en overgang fra ansettelse i et
selvstyreejet selskab til ansettelse hos en samarbejdspartner kan indebere
®ndrede answettelsesvilkar, og at dette har betydning for den enkelte medarbejder.
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17.10. Hvor mange praktikant- og lerlingepladser er der i de selvstyreejede
aktieselskaber om dret fordelt pa selskab og by/bosted? Hvor mange er
besat?

SVAR
Formandens Departement har oplyst, at det indenfor den afsatte tid ikke har vaeret
muligt at udarbejde et fyldestgorende svar.

17.11. 1 hvilket omfang er der krav om antal af lerepladser i eksisterende
servicekontrakter? Hvilke planer har Naalakkersuisut for at inkorporere
en shdan betingelse i fremtidige servicekontrakter?

SVAR

I Inatsisartutlov om virksomheders og offentlige myndigheders samfundsansvar
ved ansettelse af lerlinge og praktikanter, nr. 17 af 27. november 2020 er der en
bestemmelse vedr. lerlinge og prakiikanter: Bestemmelsen indebarer, at alle
myndigheder og virksomheder med én eller flere faglarte medarbejdere har et
ansvar for aktivt at underssge muligheden for at bidrage til uddannelsen af
fremtidig faglert arbejdskraft. Dette sker ved, at de pgzldende arbejdspladser
skal rette henvendelse til de relevante uddannelsesinstitutioner med henblik pa at
blive godkendt som Jare- eller praktikplads.

Bestemmelsen skal medvirke til at sikre et tilstrakkeligt antal lare- og
prakiikpladser og dermed understettc uddannelse og rekruttering af faglaort
arbejdskraft.

Herudover palegges myndigheder og virksomheder lobende at fi deres
godkendelse revurderet, hvis der sker vaesentlige ®ndringer i virksomhedens eller
myndighedens opgaver, organisering eller aktivitetsniveau. Herved sikres det, at
godkendelsen som lmre- eller praktikplads til enhver tid afspejler de faktiske
forhold pd arbejdspladsen og de uddannelsesmuligheder, der kan tilbydes elever
og lerlinge.

Departementet for Uddannelse, Kultur, Idrat og Kirke har herudover faet forelagt

Det vil vere en oplagt og relativt konkret made at koble Selvstyrets
servicekontrakter med malet om flere lerepladser og en stierkere tilknytning ti]
arbejdsmarkedet. Det har ogsé allerede et administrativt og juridisk fundament,
idet Selvstyrets indkebsregler siger, at man skal overveje krav om fokal
forankring, herunder oprettelse af lwerepladser, og CSR-krav kan indgd som
kontraktkrav, og ger det allerede i mange andre lande og sammenhange.
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Vi mener ikke, der ikke nedvendigvis skal stilles krav om det samme faste antal

lzrepladser i alle servicekontrakter. Vi taenker i stedet for:

* Et minimumskrav, hvor kontraktens starrelse og arbejdskraftbehov afger
antallet.

* Kravet gelder kun, hvor virksomheden faktisk har mulighed for at tilbyde
relevante lerepladser.

e Lokale lxrepladser prioriteres, si servicekontrakter ogsd bidrager til
uddannelse og beskattigelse i de omrader, hvor opgaven udfires.

* Der indarbejdes &rlig afrapportering pa antal oprettede og besatte lerepladser.

* Manglende opfyldelse ber kunne fa kontraktmassige konsekvenser, fx krav
om en handlingsplan eller { alvorlige tilfelde bod.

Det er serligt relevant, fordi den pgmldende lzrlingelov allerede palmgger
virksomheder og myndigheder med fagleerte medarbejdere at registrere, hvor
mange lzre- og praktikpladser de er godkendt til,

Samtidig giver erhvervsuddannelsesloven Naalakkersuisut mulighed for at
fastszette regler med henblik pa at sikre et tilstrakkeligt antal praktikpladser,

Politisk er argumentet ret stmrkt, mener vi: Nar virksomheder modtager en
offentlig servicekontrakt finansieret af landskassen, ber kontrakten ikke alene
sikre selve servicen, men ogsa — hvor det er relevant Og proportionalt — bidrage til
at uddanne den arbejdskraft, som Groniand har brug for,

Det kan derfor veere et konkret element i en samlet politik for de 16-25-Ariges
tilknytning til uddannelse og arbejdsmarkedet.

Departementet for for Erhvery o Réstoffer har herudover fiet forelapt
sporgsmalet og har oplyst falgende:

Departementet for Erhverv og Réstotfer er ansvarlige for servicekontrakter med
Visit Greenland, Nalik Ventures, Qaqgata Kommunia og Great Greenland.
Servicekontrakten med Visit Greenland vedrorer markedsforing og branding af
Gronland som turistdestination. Som en del af Visit Greenlands opgaver indgdr
kompetenceudvikling, hvor Visit Greenland skal medvirke til igangsatning og
koordination af kompetencegivende udviklingsinitiativer indenfor turisme- og
oplevelseserhverv. Visit Greenland skal ligeledes som led i sit samfundsansvar
lebende antage lerlinge og praktikanter fra de grenlandske turismeuddannelser.
Servicekontrakterne med Nalik Ventures og Qeqqata Kommunia knytter sig op pé
forskellige  erthvervstremmetiag,  herunder  kurser,  seminarer og
vejledningsforleb. Nalik Ventures understotter specifikt uddannelsessteder med
informationer om erhvervsfremmemuligheder og varetager et inkubatorforleb,
som bla. understetter iverkswttere. Der indgér ikke et specifikt krav om
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leerepladser i Nalik Venture eller Qegqata Kommunia's servicekontrakter, ligesom
der ikke pt, er planer om at tilfuje krav om lmrepladser. I forhold til
servicekontrakten med Great Greenland om indhandling af seelskind indgér der en
forpligtelse til lsbende afholdelse af kurser for indhandlere, men ikke et egentligt
krav om antal af lierepladser, ligesom der ikke pt. er planer om at tilfaje krav om
lerepladser. Det vil dog vaore muligt fremadrettet at se naermere p, om krav om
lzrepladser eller lignende ordninger kan indgd i servicekontrakterne i storre
omfang end i dag.

Naalakkersuisut oplyser: Tabel 7 viser, at den samlede rentebarende geeld i den
affentlige sektor forventes at stige fra 10.768 mio. kr. { 2025 (il 14.196 mio. kr. i
2029. Stigningen ligger iseer i de selvsivreejede aktieselskaber, seerligt NunaGreen
A8, (5. 169)

17.12. Det fremgdr af tabel 7, at selvstyrets aktieselskabers gzld forventes at
udgere over 12 mia. kr. i 2029. Udvalget anmoder pd den baggrund om
en uddybende forklaring pd og overblik over de selvstyrecjede
akticselskabers geeld, herunder planer for geldsafvikling samt for at
mindske yderligere gmldsstiftelse?

SVAR
Naalakkersuisut kan indledningsvis henvise til den &rlige redegorelse til
Inatsisartut om de selvstyreejede aktiesclskaber, hvor selskabernes gaeld opgeres
selskab for selskab. I den kommende redegorelse for regnskabsaret 2025 fremgar
folgende o

Likvide midler | Nettorenteberende |
gz
1421 ¢

Rentebzxrende |

: reen and A/S

' Sikuki Nuuk Harbout

" NS
Iuanss A/‘s

Det bemarkes at tre af selskaberne — Tusass A/S, NunaGreen A/S og Visit
Greenland A/S — ved udgangen af 2025 havde en negativ nettorentebarende gaeld,
dvs. likvide beholdninger sterre end den renteberende gald.
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Geldsopbygningen er i al veesentlighed knyttet til konkrete investeringer 1
samfundsbarrende infrastruktur og produktionsapparat. De starste poster kan
henfares tif Greenland Airports A/8* anlaeg af de nye fufthavne, Royal Greenland
A/S’ flade, herunder nye trawlere, Air Greenland A/S’ fornyelse af flyfladen, som
blev afsluttet i 2024, med efterfolgende investeringer i blandt andet hangarer,
Muut A/S" boligbyggeri samt Royal Arctic Line A/S' historisk sterste
investeringsprogram, herunder fem nye pramme. Nir selskaberne stifter geld, sker
det efter styringsdokumentets forudsatning under forvenining om, at anet giver
sterre indtjeningsmuligheder og sikre driften af den kritiske infrastrukiur.

Den forventede stigning frem mod 2029, som udvalget henviser til, vedrerer
navnlig NunaGreen A/S. Selskabets rentebarende gzeld udgjorde ved udgangen af
2025 alene 9,0 mio. kr., og selskabet havde en negativ nettorenteberende geld pa
—102,8 mio. kr. Den forventede galdsstiftelse er saledes ikke udtryk for en aktuel
galdsbelastning, men afspejler de planlagte investeringer i vedvarende energi,
som skal understette den wnedvendige forsyningssikkerhed og drift af
vandkraftvarket 1 buksefjorden.

Planer for geeldsafvikling. Ansvaret for geeldsafvikling og for at sikre et forsvarligt
kapitalberedskab pahviler det enkelte selskabs bestyrelse, jt. selskabsloven § 1135,
stk. 2, nr. 5. Det er ikke aktionzren, men bestyrelsen, der har pligt til labende at
vurdere selskabets kapitalstruktur, solvens og likviditet, og det forventes, at
bestyrelsen redegor for denne vurdering i ledelsesberetningen i Arsrapporten, jf.
styringsdokumnentets  afsnit 6. Naalakkersuisut fastsmtter derfor ikke
afvikiingsplaner for det enkelte selskab, men afstemmer finansielle mal for afkast
og kapitalstruktur med selskabets bestyrelse.

Tiltag for at mindske yderligere gaeldsstifielse. Naalakkersuisut arbejder aktivt for,
at de selvstyrecjede aktieselskaber drives ekonomisk forsvarligt, og for at
selskabernes gmldsatning ikke bliver unedigt hej eller udger en risiko for
landskassen. Redskaberne hertil er:

- forventningen om, at selskaberne orienterer ejeren, inden der optages geeld af
vassentlig karakter for selskabets starrelse, jf. styringsdokumentets afsnit 6.1,

- fastsettelse af finansielle mal for afkast, kapitalstruktur og avrige
fortetningsrelevante forhold i dialog med selskabets bestyrelse, og med
opfelgning i den 4rlige redegarelse til Inatsisartu,

— en udbyttepolitik, der afbalancerer den langsigtede vardiskabelse til cjeren
med finansieringen af selskabets fremtidige forretningsstrategi, herunder at
overskud 1 konkrete tilfielde anvendes til konsolidering eller til
prisnedszetielser for borgeme frem for ti! udlodning, og

— den lebende ejerdialog med de selvstyreejede aktieselskabers ledelse.
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— Naalakkersuisut er swrligt opmerksom pd, at langivere ofte vurderer
Selvstyrets og selskabernes kreditvardighed samlet set, sa lan optaget i
selskaberne pavirker landskassens linemuligheder og omvendt. Den samlede
geldsudvikling felges derfor bide i den 4rlige redegerelse til Inatsisartut og i
den Politisk-ekonomiske beretning,

17.13. Vurderer Naalakkersuisut, at der er behov for en organisatorisk
omstrukturering internt i selskaberne, sarligt med hensyn til at mindske
antallet i topledende stillinger? Er der behov for lon- og bonuslofter i de
selvstyregjede selskaber?

SVAR

Naalakkersuisut legger vaegt pd, at det er selskabets bestyrelse — ikke ejeren — der
har ansvaret for og kompetencen til at vurdere organisering og antallet af
topledende stillinger. Det skyldes den klare ansvarsfordeling mellem ejer og
selskab: Det er bestyrelsen, der har ansvaret for selskabets organisering, ledelse
og aflonning af direktionen.

Af samme grund vurderer Naalakkersuisut ikke, at der er behov for generelle lpn-
og bonuslofter. Selskaberne konkurrerer om ledelseskompetencer i markedet, og
et fast loft kan svaekke deres mulighed for at tiltrackke og fastholde den ledelse,
der skal sikre en forsvarlig drift af samfundshaerende virksomheder.

Naalakkersuisat farer i stedet et aktivt ejerskab gennem:

* Udpegning af bestyrelser pd baggrund af relevante kompetencer, med arlig
evaluering af bestyrelsens sammensatning.

* Krav om fransparens om direktionens lon, bonusordninger og
fratreedelsesvilkdr i Arsrapporten.

* Lebende forventningsafstemning om effekiiv og ekonomisk forsvarlig
drift pé aktionermader og i ejerdialogen.

Naalakkersuisut oplyser: For sd vidt angér udviklingen i kommunerne geeld
henvises herudover til redegerelsen herom i Politisk-Okonomisk Beretning 2026,
afsnit 3.4.1. (5. 169)
17.14. Udvalget ensker at fa oplyst, hvordan den kommunale geid er fordelt
mellem kommunerne, samt hvorfra gaelden i de enkelte kommuner
stammer?

SVAR
Felgende oversigt viser fordelingen af gzld blandt kommunerne for 2026. Alle tal
er 1 mio. kr.
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Rentebxrende | Kommuneqarfik | Avannaata | Kommune Qeqqata | Qeqertalik
geeld Sermersooq | Kommunia Kujalleq | Kommunia | Kommunia Talt
Kommunernes
aktieselskaber 398 63 486 0 130 1.279
Kommunerne 959 4 100 0 0 1.062
Nettorentebarende geeld

’ Kotnmunernes ,‘ 0
akticselskaber 586 i 33 486 103 1212
Kommunerne 181 -120 o9 0 =40 120

Kilde: Departementet for Finunser, baseret pé modtaget input.

Naalakkersuisut er desvaerre ikke i besiddelse af oplysninger om, hvor gelden ide
enkelte kommuner stammer fra, og har derfor ikke mulighed for at fremsende
oplysninger herom.

17.15. Kommunernes forskudsvise udbetaling af barmebidrag pavirker
kommunernes ekonomi negativt, da den efterfalgende inddrivelse hos
foreldrenc ofte ikke er mulig. Kan Naalakkersuisut give en status pd
denne  tilbagevendende problematik? Hvilke lasninger  ser
Naalakkersuisut p& denne problematik?

SVAR:

Naalakkersuisut skal venligst henvise til besvarclsen af § 37 spargsmal 164/2025,
1 hvilket dette og flere andre principielle forhold i relation til dette spergsmal er
grundigt behandler. Besvarelsen vedlegges her som bilag.

18. Kommunernes akonomi

Naalakkersuisut oplyser: Tabel 8 viser, ar kommunerne samiet set havde et
regnskabsmessigt overskud pd 499 mio. kr. i 2025 og budgelterede med et sumlet
overskud pa 220 mio. kr. i 2026. Tallene dackker dog over forskelle mellem
kommunerne og @ndrer ikke ved, at de borgernare opgaver pa bland! andet
social-, handicap-, beskafiigelses- og @ldreomridet kraever forisat prioritering.
(5. 170)

18.1. 1 forlzngelse af den demografiske udviklings indvirkning pd den
ekonomiske holdbarhed anmoder udvalget om en oversigt over
udviklingen i de enkelte kommunernes udgifter tif &ldreomradet samlet
og pr. indbygger.

SVAR
Naalakkersuisut har ikke en opgerelse for 2025, men vil tage initiativ til at
indhente oplysningerne fra kommunerne og cftersende disse, nar de foreligger.
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Naalakkersuisut  oplyser:  Blokrilskuddet  til  kommunerne  indgér i
Jinanslovsforslaget  pd  samme  budgettekniske  grundlag  som vyrige
tilskudsbevillinger wden seerskilt reguleringsforudsetning. Der er sdledes alene
indarbejdet wndringer, hvor disse folger aof konkrete bevillingsmeessige
dispositioner eller tekniske korvektioner. (s. 169)

18.2. Kan Naalakkersuisut uddybe ovenstiende og komme med en nzrmere
forklaring pd, hvilke konsekvenser det vil have for udforelsen af
kommunernes opgaver?

SVAR

Det anforte betyder, at der i finanslovsforslaget for 2027 som udgangspunkt ikke
er indarbejdet en generel pris- og lonregulering af drifts- og tilskudsbevillinger,
Undtagelser gaelder blandt andet, hvor regulering folger af lovgivning eller serli ge
aftaleforhold. For kommunernes bloktilskud cr der siledes alene indarbejdet
konkrete bevillingsendringer og tekniske korrektioner.

Nar priser og lenninger stiger, indebéerer den manglende regulering isoleret set, at
bloktilskuddets kobekraft reduceres. Det er imidlertid ikke ensbetydende med en
tilsvarende procentvis reduktion i kommunernes samlede skonomiske ramme cller
serviceniveau.

Bloktilskuddet udger kun en del af kommunernes finansieringsgrundlag.
Kommunerne har ogsd betydelige skatteindtzgter og evrige indtmgter.
Skatteindtzgterne kan vokse som folge af stigende indkomster og beskaftigelse,
ogsé ved en umndret skatteprocent. Kommunalbestyrelseme fastszetter desuden
selv den kommunale skatteprocent inden for lovgivningens rammer.

Behovet for tilpasninger afhenger derfor af udviklingen i den enkelte kommunes
samlede induegter og udgiftsbehov. Her har blandt andet den faktiske pris- og
lenudvikling, befolkningssammensetningen og kommunens ekonomiske
udgangspunkt betydning. Der kan vire behov for effektiviseringer og
omprioriteringer, men omfanget kan ikke udledes af den manglende regulering
alene. Kommunerne tilrettelaegger selv  deres prioriteringer inden for
lovgivningens krav til opgavelesningen. Der er siledes ikke med den manglende
regulering  fastlagt ensartede besparelser pa de enkelte kommunale
opgaveomréder.

De konkrete konsekvenser for kommunernes opgaver vil bero pé deres samlede
budgetlegning og lokale prioriteringer. Kommunernes budgetter for 2027 er
endnu ikke vedtaget, og forhandlingerne om bloktilskuddet er ikke afsluttet. Der
er derfor ikke pd nuverende tidspunkt grundlag for at angive bestemte
konsekvenser for de enkelte kommuners serviceniveau.
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183. Udover at bloktilskuddet til kommuneme ikke P/L-repuleres i
finanslovsforslaget for 2027 bemarker udvalget, at bloktilskuddet er
nedsat med over 50 mio. kr. Kan Naalakkersuisut uddybe baggrunden
for denne nedswmtielse?

SVAR

Der er ikke tale om en egentlig nedsxttelse af bloktilskuddet. Arsagen til at
bloktilskuddet i 2027 er omkring 50 mio. kr. lavere i FFL2027 end i 2026 er, at
bloktilskuddet for 2026 kun blev pris- og lenreguleret for budgetdret 2026, som
blev tilfart 45,5 mio. kr. i 2026 for dette. Dette indgik konkret i torhandlinperne
med kommunerne om bloktilskud for 2026 og var en del af det politiske forlig

herom, som blev indgfct mellem Naalakkersuisut og kommunerne umiddelbart for
vediagelsen af FL.2026.

18.4. Hvordan haznger den manglende regulering og nedsattelsen sammen
med finanslovsforslagets tema, s@xligt ndr kommunerne som beskrevet
“varetager veesentlige borgernere opgaver og [...] derfor [er] centrale
for finanslovsforslagets tema om samfundsmassig robusthed tat pa
borgerne.” (s. 169)

SVAR

Som det fremgér af {oregdende besvarelse, er det s@rdeles vigtigt at crindre sig, at
kommunerne dels oppebarer starstedelen af landets personskatteindtegter og at
kommuneme selv har ansvaret for at vedtage deres budgetter, Kommunerne er
herudover — ligesom Naalakersuisiut — underlagt et krav om lobende at
effcktivisere  deres  okonomi. 1 finanslovsforslaget behandles  bade
Naalakkersuisuts og kormumunernes bevillinger helt ens. Naalakkersuisut stiller
saledes 1kke hverken sterre eller mindre krav til kommunerne, end
Naalakkersuisut stitler til sig selv. Naalaklersuisut er i denne forbindelse selvsagt
opmarksom pd, at kommunetne varetager en rakke vassentlige borgernaere
opgaver, og dermed spiller en central rolle for den samfundsmassige robusthed.
Det gleeder i denne forbindelse derfor ogsé Naalakkersuisut, at den danske stat vil
ege sit bidrag til at styrke de kommunale beredskaber i de kommende 4r.

Samtidig skal robusthed ogsé ses i sammenhzng med en holdbar samlet offentlig
akononti og nadvendigheden af at prioritere p4 tveers af omrider. Bloktilskuddet
tit kommunerne udger en meget stor del af finanslovenes samlede udgifter og mé
derfor nedvendigvis indgé i denne samlede prioritering.

Det kan naturligvis nedvendiggere prioriteringer og tilpasninger i kommunernes
budgetter -~ ligesom det er tilfieldet i resten af finansloven. Naalakkersuisut vil
folge udviklingen i den kommunale ekonomi i dialog med kommunermne.
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18.5. Har Naalakkersuisut lavet en opgerelse over kommunernes evne til at
fastholde serviceniveauet efter dc seneste 5 4rs regulering af
bevillingerne? Finder Naalakkersuisut, at udviklingen i bevillingerne
folger serviceniveauet proportionalt?

SVAR

Naalakkersuisut har ikke udarbejdet en opgerelse over kommunernes evne til at
fastholde serviceniveauet. Sektorlovgivningen fastsmtter pd visse omrdder
minimumskrav til opgavevaretagelsen, og visse ydelser er lovbundne med centralt
fastsatte takster. Der er derimod ikke fastsat et samiet serviceniveau, som en
udvikling over tid kan mdles imod. P4 de omrider, hvor lovgivningen ikke
fastsatier el niveau, prioriterer kommunatbestyrelsen inden for sin bevillings-
myndighed, j § 23, stk, 2, i Inatsisartutlov om kommunernes og Grenlands
Selvstyres budgetter og regnskaber. Naalakkersuisut kan derfor ikke vurdere, om
udviklingen 1 bevillingerne folger serviceniveauet proportionalt.

Naalakkersuisut oplyser: Kommunerne er samtidig underlagt de samme
overordnede krav om ansvarlig ekonomistyring og prioritering af kerneydelser.
Det undersireger behovet for 1et dialog, tydelig opgaveprioritering og fortsat
arbejde med en mere effektiv fiellesoffentlig opgavelasning. (s. 169)
18.6. Hvordan patenker Naalakkersuisut at skabe tzttere dialog og mere
konsekvent inddragelse af og opfolgning med kommunerne, sadigt
med hensyn til udvikling af ekonomiske behov?

SVAR

Naalakkersuisut legger vapt pd en lobende dialog med kommuneme om deres
gkonomiske rammer og udviklingen i de kommunale opgaver. Dialogen sker
blandt andet i forbindelse med de rlige ekonomiske bloktilskudsforhandlinger og
gennem den labende kontakt mellem Selvstyret og kommunerne pd de enkelte
ressortomrader,

Den Politiske Koordinationsgruppe (PKG), hvor Naalakkersuisul og kommunerne
er reprasenteret, udger herudover et centralt forum for den overordnede politiske
dialog. PKG medes som udgangspunkt to gange arligt, og der kan efter behov
indkaldes til ekstraordinare meder. Her draftes blandt andet gkonomiske forhold,
felles prioriteringer og sporgsmal af betydning for samarbejdet mellem Selvstyret
og kommunerne, ligesorm der kun indgds aftaler om den videre handtering.
Kommunernes ekonomiske behov vurderes sdledes lobende i de eksisterende
samarbejdsfora og i sammenheng med udviklingen i opgaverne og de samlede
ekonomiske rammer.
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18.7. Hvordan pAtenker Naalakkersuisut at skabe en bedre struktur for at
fordre politisk koordination og samarbejde mellem kommuner?

SVAR
Naalakkersuisut lasgger vegt pd en lebende og struktureret politisk dialog mellem
Selvstyret og kommunerne.

Den Politiske Koordinationsgruppe (PXG), hvor Naalakkersuisut og kommunerne
er reprasenteret, udger et centralt forum for denne dialog og koordinering. PKG
mades som udgangspunkt to gange arligt, og der kan efter behov indkaldes t
ekstraordinere mader. Her drefies tveergiende problemstillinger, felles
prioriteringer og forhold af feelles intercsse, og der kan indgds aftaler om den
videre handtering.

Naalakkersuisut vil fortsat anvende de eksisterende samarbejdsfora til at
understette den politiske koordinering, dialog og samarbejde mellem Selvstyret og
kommunerne.

18.8. Kan Naalakkersuisut uddybe dets tilsyn med kommunerne bade i
forhold til ekonomistyring og forvaltning efter gaeldende lovgivning og
regler?

SVAR

Opgaven med at fare tilsyn med kommunerne er delt mellem flere departementer.
Indledningsvis redegeres nedenfor med det tilsyn, som loftes af
Indenrigsafdelingen  under Naalakkersuisoqg for Sociale Anliggender,
Arbejdsmarked, Familier og Indenrigsanliggender, Efterfolgende redegores for
avrige tilsynsopgaver.

Naalakkersuisut fiver tilsyn med kommunerne inden for de rammer der falger af
Inatsisartutlov nr, 29 af 17. november 2017, om den kommunale styrelse, samt de
almindelig kommunalretlige principper,

Naalukkersuisuts tilsyn er et lovlighedstilsyn. Tilsynet omfatter ikke
kommunernes konkrete budgetperioriteringer eller den generelle ekonomistyring
som sadan. Naalakkersisuts opgave er derimod at fare tilsyn med, at kommunerne
efterlever de krav og forpligtelser der fulger af geldende lovgivning.

T relation til kommunernes skonomiske forhold omfatter tilsynet blandy andet, om
ekonomiudvalget varetager de opgaver, der folger af kapitel 4, § 25, 1
Inatsisartutlov om den kommumale styrelse. Lfter bestemmelsen skal
akonomiudvalget blandt andet fare kontrol med de skonomiske og administrative
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forhold inden for samtlige af kommunens administrationsomrader.
Naalakkersuisuts tilsyn retter sig siledes mod, om ekonomiudvalget udever denne
Jovbestemte kontrolfunktion i overensstemmelse med lovgivningen.

For sa vidt den angdr kommunale forvaltning, forer Naalakkersuisut tilsyn med, at
kommunalbestyrelsen, borgmesteren og de kommunaleudvalg handler inden for
de rammer, der er fastsat i lovgivingen. Dette sker blandt andct gennem
gennemgang af kommunale beslutninger, referater og konkrete sager, nar der
opstar anledning hertil.

Tilsynet har dermed til formdl at sikre at kommunernes gkonomiske og
administrative opgaver varetages i overensstemmelse med galdende lovgivning
oy regler.

En rakke departementer lafter herudover forskellige tilsynsopgaver i forhold i}
andre enheder samt kommunerne. Tilsynsforpligtelsen kan bade viere lovbestemt
og ulovbestemt. Det lovbesternte tilsyn kan f.eks. vaere de opgaver Departementet
for Finanser er pdlagt i budget- og regnskabslovens §§ 25-33 om den forudgdende
og elterfelgende udgiftskontrol. For uddybning af lovbestemte tilsynsopgaver
henvises til den konkrete sektorlovgivning, Dette er fyldestgerende behandlet i
kapitel 30 i Budgetregulativ 2026, til hvilket der derfor henvises.

18.9. Hvilke forventninger har Naalakkersuisut til &ndringer 1 den
kommunale struktur pa kort og lengere sigt? Kan Naalakkersuisut give
en status pa hvilket arbejde, der pagdr, med hensyn til @ndringer i den
kommunale struktur?

SVAR

Strukturudvalget arbejder med den fremtidige kommunale struktur og
opgavefordelingen mellem kommunerne og Selvstyret. Udvalget er akiuelt i gang
med at udforme en beteenkning pa baggrund af det arbejde og de drofielser, der
har fundet sted.

Borgernes synspunkter indgdr som et vigtigt element i arbejdet. Der har vacret
afholdt vejledende folkeafstemninger i Avannaata Kommumia, Qeqqgata
Kommunia og Kommune Kujalleq om den kommunale inddeling. Resultaterne,
hvor et flertal af de afgivne stemmer har peget pd et enske om andringer af den
nuverende kommunale inddeling. indgér som en del af grundlaget for de videre
overvejelser,

Strukturudvalget har desuden rettet henvendelse til partierne i Inatsisartut med
anmodning om at udpege medlemmer til en politisk folpegruppe. Formalet er at
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sikre en bred politisk inddragelse og mulighed for lebende at folge arbejdet med
betenkningen.

Pa kort sigt er fokus pd at ferdiggere Strukturudvalgets betenkning, Pa lengere
sigt vil eventuelle endringer skulle vurderes p& baggrund af betenkningen,
borgernes tilkendegivelser og de efterfalgende politiske dreftelser.

En @ndring af den kommunale inddeling vil kracve endring af den geeldende
lovgivning og vil dermed skulle behandles og vedtages af Inatsisartut,

19. Forberedelse af mulige sendringsforslag til F¥1.2027
Naalakkersuisut oplyser: Pé flere omrdader vil der frem mod 2. og 3. behandlingen
kunne ske et yderligere udrednings- og forhandlingsarbejde, som kan Sfore #l
endringsforslag. Det gaelder blandt andet eventuelle justeringer som folge af
Jorhandiingerne med partierne i Inatsisariut, nye oplysninger om storre anlegs-
og investeringsprojekter og eventuelle konsekvenser af prioriteringerne i
Jorbindeise med et nyt sundhedsforlig. (s. 170)
19.1. Kan Naalakkersuisut uddybe, hvilke ®ndringsforslag, der patenkes at
blive fremsat til forstagets 2. og 3. behandling?

SVAR

Som oplyst tidligere i n®rverende besvarelse kan Naalakkersuisut pa nuvarende
tidspunkt ikke give en samlet oversigt over de a&ndringsforslag, der vil blive
fremsat til 2, og 3. behandlingen af finanslovsforslaget.

Arbejdet med &ndringsforsiag til 2. behandlingen er fortsat i gang, herunder ved
indhentning og behandling af bidrag fra departementerne. Hertil kommer, at de
videre politiske droftelser og forhandlinger samt nye oplysninger pd blandt andet
anlegs-, investerings- og sundhedsomradet kan give anledning til yderligere
@&ndringstorslag.

Det endelige omfang og indhold af #ndringsforslagene vil derfor forst kunne
opgeres senere i finanslovsprocessen,

Naalakkersuisut oplyser: Eventuelle politisk enskelige omprioriteringer md som
udgangspunkt ske inden for rammen eller finansieres gennem konkrete
reduktioner af andre udgifter eller hajere indigter. (s. 169)

Udvalget bemzrker et fravar af idret og forcbyggelse i de almindelige
bemzerkninger, og at tilskuddet tl idretten i finanslovsforslaget falder stot frem
mod 2029, Samtidig har GIF har et mal om, at Grentand skal vaere det mest fysisk
aktive Jand i verden i 2030, og et yderligere engagement i idratten krever
investeringer og midler ti} deltagelse i stazvner.

19.2.  Kan Naalakkersuisut begrunde, hvorfor tilskuddet ti idratten falder?
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SVAR

Naalakkersuisut kan oplyse, at faldet pi hovedkonto 40.94.13, Tilskud til idraet,
hovedsageligt afspejler nedtrapning og udleb af tidligere aftalte, midlertidige
merbevillinger.

Der henvises til Affale om finansloven for 2025 af 18. november 2024 mellem Inuit
Ataqatigiit og Siunmu, Her blev aftalt en reserve pa op il 10 mio. kr. i hvert af
drene 2025 og 2026 samt 5 mio. kr. Arligt i 2027 og 2028. Midlerne var forudsat
fordelt med 80 pet. til Grenlands Idratsforbund (GIF) og 20 pet. til Elite Sport
Greenland (ESG). Aftalen omfatiede desuden 0,5 mio. kr. &rligt til Arctic Circle
Race 1 2025 og 2026,

Nedtrapningen fra 2027 var siledes indeholdt i finanstovsafialen for 2025, A fialen
omfattede ikke finansiering af disse eksiratilskud efter 2028.

Pa hovedkontoen falder bevillingen fra 27,92 mio. kr. i 2026 til 22,56 mio. kr. i
2027. Faldet pa 5,36 mio. kr. vedrerer GIF med 3,9 mio. kr., ESG med 0,96 mio.
kr. og Arctic Circle Race med 0.5 mio. kr. Bevillingen udger ca. 22,6 mio. kr. i
2028 og ca. 17,7 mio. kr. arligt i 2029 og 2030,

Hovedkontoen omfatter ikke den samlede finansiering af idractten. GIF og ESG
modtager ogsa spiliemidler via hovedkonto 40.94.21, Her er der i 2027 budgetteret
med henholdsvis ca. 21,0 mio. kr. og 3,8 mio. kr. Belobene ligger pa stort set
samme nominelle niveau som i 2026 og i budgetoverslagsarene.

Finanslovsaftalen for 2025 forudsatte samtidig en afdakning af tilskudsmidlernes
effekt inden udmentningen. Aftaleparterne lagde vagt pa, at de ekstra midler kom
idreetsudeverne og specialforbundene til gode og ikke blev anvendt til eget
administration.

BDO har pd den baggrund gennemfert en forvaltningsrevision af tilskud pa
idretsomradet.  Revisionen  vedrerer  tilskudsforvaltningen i bade
ressortdepartementet, GIF og ESG. Den peger navalig pd behov for sterre
gennemsigtighed 1 administrationsudgifterne, mere systematisk tilsyn og en
tettere sammenheng mellem bevillinger og méilbare resultater,

Den videre opfalgning er overdraget til Departementet for Uddannelse, Kultur,
Idreet og Kirke. Departementet har udarbejdet en overordnet handlingsplan og har
ansvaret for det fremtidige tilsyns- og opfelgningsarbejde.

Handlingsplanen  omfatter  blandt  andet  swmrskilt  opgerelse  af
administrationsudgifter, tilsyns- og revisionsinstrukser samt retningslinjer for
sparsomunelighed. Den omfatter ogsd mélbar opfelgning pa bevillingernes
resultater. Felles aftaleprocesser og undersegelse af digitale lpsninger skal
samtidig bidrage til at begraense de administrative byrder. Opfolgningen
forudsattes gennemfort inden for de eksisterende bevitlingsmeassige rammer.
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Naalakkersuisut jmgger vaegt pd, at handlingsplanen omszttes til konkrete
forbedringer af okonomistyringen, tilsynet og dokumentationen for midlernes
anvendelse. Inden der tages stilling til eventuelle yderligere bevillinger, skal der
derfor foreligge dokumenteret opfalgning pa revisionen og en redegarelse for de
forventede resultater af yderligere midler. Fventuel videveforelse af de
midlertidige bevillinger eller yderligere tilskud skal desuden prioriteres i
finanslovsforhandlingerne og finansieres inden for den samlede @konomiske
ramme,

19.3. Hvilke tiltag forventer Naalakkersuisut at igangssette for at stotte malet
om at blive det mest fysisk aktive fand i 20307

SVAR

Naalakkersuisut anerkender, at idrat og fysisk aktivitet er vigtig for bade
folkesundhed, trivsel og sammenhaengskraft i samfundet. Malet om, at Gronland
skal veere verdens mest fysisk aktive fand i 2030, understettes allerede gennem

den gmidende resultatkontrakt med Grenlands Idraetsforbund for pertoden 2023-
2027.

Indsatsen omfatter blandt andet styrkelse af frivilligheden i idratten, en analyse af
behovet for fremtidige idraetsfaciliteter samt udvikling af tumeringsstrukturer, der
giver bedre rammer for idreetsudevelse og tatentudvikling. Naalakkersuisut ser
samtidig breddeidret og cliteidraet som gensidigt understaitende og vil arbejde for
gode rammer for begge omrader,

Derudover vil Naalakkersuisut fortsat undersge mulighederne for at forbedre
adgangen til idretsaktiviteter samt understotte udviklingen af idretsfaciliteter og
aktiviteter, der i hajere prad kobler idraet og friluftsliv. Malet er at skabe flere
muligheder for fysisk aktivitet for bern, unge, voksne, ®ldre og personer med
handicap i hele landet.

20. Qkonomiske hovedtal i Finanslovsforsiaget
Naalakkersuisut oplyser: Bevillingerne i Finanslovsforsiaget for 2027 er opgjort
efier en differentieret fremskrivningsmetode, Udgangspunktet er, at bevillinger til
drift og tilskud er viderefort i finansérets prisniveau uden en generel teknisk
Sfremskrivning af bevillingsgrundiaget. (s. 170)
20.1. Kan Naalakkersuisut komme med en nzrmere forklaring pa, hvordan
den differenticrede fremskrivningsmetode er opgjort og indarbejdet?

SVAR

Ved en differentieret fremskrivningsmetode forstas, at alle bevillingerne ikke
generelt fremskrives med en felles pris- og lensats. Bevillingerne viderefores
som udgangspunkt i det eksisterende bevillingsniveau og reguleres herefter

sarskilt, hvor der foreligger konkrete forhold, som giver anledning til en
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gendring, eksempelvis skonendringer, PL-regulering pa relevante omréder,
bloktilskud, demografiske sendringer eller ressortzndringer.

Nedentfor twlger en trinvis beskrivelse af fremskrivningsmetoden for FFL2027:

1. Videreforelse af bevillinger fra Finansloven for 2026
Bevillingemne fra Finansloven for 2026 viderefores som udgangspunkt til
FFL2027. Det indebaerer, at bevillingerne i budgetoverslagsirene viderefores til
de tilsvarende ar i FFL2027.

Bevilling fra FL2026 Viderefores til FFL2027

BO 2027 FFL 2027
BO 2028 BO 2028
BO 2029 BO 2029
BO 2029% BO 2030

*Overfarslen fra FL2026 BO 2029 til FFL2027 BO 2030 er korrigeret for de hovedkonti, hvor
bevillingsniveaue! varierer fra dr til dr, cksempelvis hovedkonto 31.08.07 Udgifter til valg
(tilskudsbevilling)

2. Korrektion for kendte sendringer

Herefter korrigeres bevillingerne for kendte @ndringer, herunder:

a) godkendte tillegsbevitlinger,

b) skenendringer vedrarende lovbundne bevillinger og indtasgtsbevillinger,
¢) statens pris- og lenregulering (PL-regulering),

d) kommunernes bloktilskud,

e) demografiregulering pa sundhedsomrédet, samt

f) ressortendringer.

3. Indarbejdelse af onsker

Efter komektion for de kendte andringer indarbejdes uomgengelige og
budgetneutrale ensker.

Naalakkersuisut oplyser: Bevillinger, der ikke er omfattel af sidanne serskilte
reguleringsforudsaeininger, er dermed som hovedregel viderefart nomineli,
medmindre der i finanslovsforslaget er indarbejdet konkrete wndringer pi den
enkelte  hovedkomto.  Meloden  indebamrer, at  bevillingsudviklingen i
Sinanslovsforslaget | hojere grad afspejler sarskilt beshuttede @ndringer end en
generel fremskrivning af eksisterende drifis- og tilskudsrammer. (s, 170)
20.2. Kan Naalakkersuisut uddybe, hvilke konsekvenser den valgte
reguleringsmetode vil have for de enkelte omrider, der ikke er omfatiet
af serskilte reguleringsforudsatninger?

SVAR
De bevillinger, der ikke er omfattet af swrskilte reguleringsforudsstninger,
omfatter som udgangspunkt alle drifts- og tilskudsbevillinger med undtagelse af
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enkelte hovedkonti, herunder bevillinger vedrerende servicekontrakter pa
trafikomridet.

Konsekvenserne vil variere mellem omraderne og afhanger blandet andet af
lenandelen, omfanget af kontraktligt og lovmamssigt bundne udgifter samt
mulighederne for effektivisering og omprioritering. P4 driftsomrider kan det
pavirke beslutninger om eksempelvis bemanding, indkeb og aktivitetsnivean. P3
tilskudsomridet kan tilskuddets realvardi legge pres pa de aktiviteter og ydelser,
som tilskuddet omfatter med mindre aktiviteter eller udgiftsniveau seges tilpasset.

I det omfang udgiftsstigninger ikke kan handteres gennem effektiviseringer eller
omprioriteringer, kan metoden medforer behov for tilpasninger af aktiviteter og
serviceniveau, Reguleringsmetoden @ndrer ikke de lovbundne opgaver og
forpligtelser, som fortsat skal varetages. Den konkrate virkning ma derfor vurderes
pa det enkelte omréde under hensyn til dets udgifisforhold og eventuelle serskilte
bevillingsaendringer i finanslovsforslaget.

21. Tekstanmatkninger

Tekstanmarkningerme  er  medtaget i Finanslovsforslagets bilag 2.
Tekstanmarkmingerne har formelt set karakter af loviekst, og der kan ved
tekstanmerkning sdledes soges gjort undtagelser eller tilfgjelser i avrig
lovgivning. Mestendels har tekstanmarkningerne karakter af bemyndigelser til
Naalakkersuisut til at foretage konkrete pkonomiske dispositioner  til
understottelse af den ekonomiske styring, ikke mindst pa anlegsomradet.

21.1. Udvalget onsker at Naalakkersuisoq gennemgir nye og @ndrede
tekstanmaerkninger inden for Naalakkersuisogs aktivitetsomrider.
Gennemgangen skal indeholde en beskrivelse af’ konsekvenserne af
endringen eller af optagelse af en ny. Gennemgangen skal endelig
indeholde en begrundelse for, at der er brug for en tekstanmaerkning.

SVAR
Andringsoversigt for Bilag 2 ~ Tekstanmeerkninger fra FL2026 il FFL2027

Rene ressortflytninger, omnummereringer og almindelige videreferelsestekster er
ikke medtaget som @ndringer.

Nye tekstanm:xrkninger

10.98.04, nr. 6 - Digitaliscringsstyrelsens IT-fellessystemer Ny adgang til som
indtegtsdazkket virksomhed at opkrave betaling fra enheder og rigsmyndigheder i
Grenland for lebende, forbrugsafhzngige ydelser. Betalingen ma alene dackke faktiske
omkostninger. Formdlet med tekstanmearkningen er at sikre, at bevillingen pa denne
hovedkonto ikke skal blive en stopklods for enhedemes muligheder for at kunne sikre
opfyldelse af deres politiske formal. Nar der bliver behov for at styrke en enheds indsats
pi et sagsomréde, skal IT-understottelsen af tiltaget indtenkes i bevillin gen til den serlige
indsats. Dette uanset om dette métte medfare flere medarbejdere eller implermentering af
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et nyt IT-system. Tekstbemarkningen er alene tiltenkt nye udgifter udlest af enhederne,
som Digitaliseringsstyrelsen ikke kunne forudse forud for finanséret.

20.01.01, nr. 3 - ESANI A/S Ny trekningsret | Landskassen pa 15 mio._ kr, Bide trek og
indestdende forrentes med 0 pet. ESANI A/S oplever likviditetsmassige udfordringer,
navolig som folge af underskud pa returpantsystemet, hvor udbetalingerne overstiger
indtegterne. Da pantsystemet varetages efter aftale med Naalakkersuisut, og pantaftalen
giver mulighed for Kkapitaltilfforsel, vorderes en midlertidig kreditfacilitet som en
hensigtsmaessig losning pa det aktuelle likviditetshehov.

Tekstanmeerkningen er tidligere godkendt af F inansudvalget, jf. udvalgets sag
(1.31.06/26-01183.

20.01.16, nr. t og 2 ~ Reform af den offentlige sekior To nyc bemyndigelser: indgaelse
af aftaler med eksterne samarbejdspartnere inden for bevillingen og budgetoverslagsarene
samt overforsel af mer- eller mindreforbrug ti] naste finansar. Tekstanmeerkningen giver
mulighed for at kunne planizgge langsigtet, 0g opnd besparelser ved indglelse af
kontrakter med eksterne samarbejdspartnere om innovations- og projektopgaver,
Tekstanmeerkningen sikrer, at Naalakkersuisut har hjemmel til at overfore midler mellem
finansar, for at sikre en bedre udnyttelse af bevillingen.

Altivitetsomride 34 samt 34,0108 og 34.00.11 - Handicapomradet Tre nye
bemyndigelser: rokering meliem 34.01.08 Kurser og efteruddannelse pd handicapomridet
og 34.01.11 Pissassarfik, samt adgang pa hver af de to konti til at overfore mindreforbrug
pa op tit 10 pet. til neste finansir. Overferselsadgangen omfatter ikke merforbrug. For at
smidiggere driften af indsatser pa handicapomridet, saledes det er muligt for
Naalakketsuisut at sikre en hurtig indsats pa handicapomridet ved at have mulighed for
at rokere bevillinger mellem de enkelte hovedkonti.

67.01.14, nr. 2 ~ Fjeldskred Naalakkersuisut kan palaegge Tusass at etablere, drive og
vedligeholde mobildataforbindelse ved !Hlorsuit med dakning af Umiammakku Nunaat
og narliggende omrader til fjeldskredsmonitorering og alarm systemer. Der kan fastsattes
narmere lekniske og driftsmassige vilkar. Tekstanmarkningen medtages med henblik pa
at sikre den nedvendige kommunikation til feldskredsmonitorering og et eventuelt
fremtidigt alarmsystem | omrédet ved IHorsuit og Umiammakku Nunaat.

73.94.03, nr. 1 — Gadebelysning Ny adgang til at overfure mer- eller mindreforbrug til
efterfolgende finansdr. Der er ikke angivet el serskilt loft. De onsker, at midler kan
overfores mellem drene, da behovene varierer fra ar til 4r.

Andringer i cksisterende tekstanmzerkninger

Alktivitetsomrade 10-89, ar. 8 - Udgifter, der faktureres anlegsprojekter
Skattestyrclsens loft forhajes fra 1,5 til 5,5 mio. kr. Dronning Ingrids Hospital tilfajes med
et loft pd 2,4 mio, kr. Bemarkningerne omfatter nu udtrykkeligt projektledelse samt
styring og gennemforelse af IT-projekter med anizgsbevilling. Procentgranserne pa 6 og
2,3 pet. er umndrede. Almindelig ajourforing af teksten.

10.98.04, nr. 5 — IT-Gellessystemer Den penerelle adgang til viderefakturering af ekstra
ydelser erstattes af en model knyttet (il flere medarbejdere eller licenser end i seneste
regnskabsar. Nye [T-systemer, der medforer merudgifer i den falles infrastruktur, krazver
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en forudgdende aftale om bl.a, finansiering, Bemerkningerne afgraenser formalet til nye,
uforudsete udgifter udlost af enhederne. Formalet med tekstanmaerkningen er at sikre, at
bevillingen pd denne hovedkonto ikke skal blive en stopklods for enhedernes muligheder
for at kunne sikre opfyldelse af deres politiske formal. Nér der bliver behov for at styrke
en enheds indsats pd et sagsomride, skal IT-understotielsen af tiltaget indtenkes i
bevillingen 1l den smrlige indsats. Dette uanset om dette mitte medfore flere
medarbejdere eller implementering af et nyt IT-system. Tekstbemarkningen er alene
tilt&nkt nye udgitter udiost af enhederne, som Digitaliseringsstyrelsen ikke kunne forudse
forud for finanséret.

10.98.05, nr. 6 — Nationale digitale lasninger Den tidligere adgang til at viderefakturere
grunddataudgifter til Selvstyrets enheder med et loft pa 2,1 mio. kr. Arligt erstattes af
betaling for lebende, forbrugsafhangige ydelser til  enheder, kommuner og
rigsmyndigheder. Betalingen begranses til faktiske omkostninger; loftet pd 2,1 mio. kr,
fremgar ikke lengere. Begrundelsen vedrarer sarligt offentlig digital post. Alle enheder,
der benytter offentlig digital post, atholder sely de tilharende forsendelsesomkostninger.
Det samme pgalder rigsmyndigheder, der anvender offentlig  digital post.
Forsendelsesomkostningemne er ikke omfattet af bevillingen p4 hovedkonto 10.98.05,

24.11.27, nr. 1 - Ressourceafgifter Der tilfojes mulighed for 0 pet. afgift pa rejer fanget
ved Svalbard og i Barentshavet, hvis de angivne betingelser og oplysningskrav opfyldes.
Tekstanmamrkningen kraever omsstningsoplysninger senest sidste hverdag | mineden
efter afgifisperioden og omkostningsoplysninger inden 14 dage efter anmodning.
Aktarerne i fiskeriet har anfort, at selv med en nedsat atgift er det vanskeligt at drive
rentabelt fiskeri i omradet. Det foreslas pd den baggrund, at afgiftspligtige virksomheder
0g personier, som indgar i dette fiskeri, kan anvende en afgiftssats pa 0 procent for fangster
i omridet forudsat, de ved udgangen af afgiftsperioden giver skatteforvaltningen
oplysning om de afgiftspligtige mzngder fanget ved Svalbard og i Barentshavet. Det er
alene i de afgifisperioder, hvori de har deltaget i fiskeri ved Svalbard eller i Barcentshavet,
der skal indberettes oplysninger for.

Formalskonti 34.10~34.13 — Sundhedsvasenets rokeringsadgang 34.10.01 Ledelsen
af sundhedsvasenet tilfojes til kredsen af konti, der kan rokeres mellem. Hovedkonto
34.11.12 Kistetransport udgar af listen.

40.95.01 ~ Andre tilskud tif kunst og kultur Der tilfgjes hjemmel til at kreve reviderede
regnskaber fra tilskudsmodtagere for tilskud fra 2027 og i overslagsirene.,

51.03, nr. 2 — Landbrug, refinansiering Den modsvarende metindtegt ved indfrielse af
eksisterende lin henfores nu alene til 51.07.45 Afdrag rentebzrende udlan, 51.03.04
udghr som modtagende indtegtskonto i formuleringen, men stir fortsat som kontoen for
bevilling af ethvervsfremmelan.

5103, nr. 4 og 5 — Landbrug, garantier og henstand I nr. 4 &ndres de garanterede
grovvarelins udlobsar fra 2026 til 2028; garantiramme og maksimal labetid er usndrede.
b nr. 5 gndres henstandsaret fra 2025 til 2027. FL2026-teksten angiver faktisk 2023,
66.01.06 -~ Kulbrinterelaterede forsknings- og udviklingsprojekter Projektmidlerne
knyttes nu til tilladelseshavernes efterforsknings- eller udnyttelsesprogram, hvor teksten
tidligere alene n@vnte efterforskningsprogram.

71



72.10.16, nr. 9, tidligere nr. 10 — Ungdomsboliger Tastilag og Ittoqqortoormiit udgdr af
opregningen af steder med ungdomsboliger omfattet af teksten,

73.94.02, nr. 4, tidligere 67.94.02 — Nukissiorfiit Szrreglen om lengerevarende aftaler
og andre vilkdr ved salg af vand ti! eksport slettes i selve tekstanmasrkningen. Den
almindelige greense pd 10 &r stir tilbage. Bemarkningerne indeholder dog fortsat den
slettede sazrregel, sd teksterne er ikke indbyrdes afstemt.

Aktivitetsomride 80-89, nr. 6 — Forsikringsprojekter Belobsgrasnsen for opretielse af
forsikringsprojekter uden forelggelse for Finans- og Skatteudvalget forhejes fra 1.5 til 3
mio. kr. Belobet er fastlagt som verende underhindsbudsgransen i Tilbudsloven -pr. 1.
Juli er denne forhejet til 3,0 mio. kr. Formélet hermed er at undga at forelaegge udvalget
mindre smisager uden szrlig betydning,

89.71.40, nr, 1 og 2 ~ Nukissiorfiit, anleegsudlin I or. 1 ndres udlanshenvisningen fra
»i 2023« til »i finansdret«. | nr. 2 #ndres perioden for ekstern lnoptagelse fra 2024-2029
til 2027-2032. Linerammen pa 800 mio. kr. og den maksimale lobetid pd 30 Ar er
uendrede.

/Endrede satser og takster

Excel-arket Satser indeholder de enkelte belob og forskelle. Her er ®ndringerne samiet
pd kontoniveau.

Konto Aindrede satser
Underholds- og uddannelsesbidrag pr. barn pr.
halvér: 6.365 — 6.729 kr. Moderens underhold pr.

::Jlng?agl;ioi dsbidrag mv maned: 662 — 679 kr. Engangsbelob ved fodsel: 627
Tt mv. — 643 kr., dib: 836 ~» 857 kr., konfirmation: 3.319
. —+ 3402 kr. N
40.02.01 — . :
Kollegieadministrationens Rusleje pr. beboer pr. maned og depositum pr.
Fielleskontor lejem3l pristalsreguleres med 26 kr. om méneden.

Stipendie-, kosttitlegs- og larlingetilskudssatser
reguleres. Eksempelvis ndres stipendiet til
folkehajskoleelever fra 2.196 til 2.261 kr., satsen pa
3.229 kr. til 5.385 kr., og arbejdsgivertilskuddet ti]
ferstedrslerlinge fra 4,915 ¢l 5.060 kr. pr. mined.
Desuden tilfgjes »1 Grontand« i bestemnmelsen om
B ansatielse af lerlinge.
40.02.06, nr. 2 - NUIKI- Miénedlig stotte til clever over 18 ar; 5.112 — 5,385
statte ) kr. Til efever under 18 r; 2.454 — 2.527 kr.
Taxametertaksterne 2ndres og ajourfores, hvilket
sker hvert ar i takt med udviklingen pa
uddannelsesomridet, Tiifejelserne omfatter bl.a.
maritime uddannelser, AU Enkeltfag, RK V-
/fjernundervisningsforleb pi sundhedsomridet og
eGUX-forleb. De szerskilte linjer Skolepraktik
HT/Handveerk og Teknik og Skolepraktik AM/Auto
0g Marine udgér; den generelle skolepraktiklinje
bestdr.

40.02.06, nr, 1 - Stipendier
og kerlingetilskud

40.91.31 -
Aktivitetsathzngige tilskad
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ZAndringer alene i bemzerkningerne

¢ Nationalgalleri—40.95, nr. 2: Startdatoen for en tilsagnsperiode p& op til (re &r @ndres
fra . januar 2023 ti} 1. januar 2027, Belebsrammen pa op til 50 mio. kr. 2ndres ikke.
Datozndringen stér i bemarkningerne.

* Boligsikring — 31.03.20: Den konkrete plan om lovforslag i 2026 med ikrafttraeden i
2027 slettes. Samidig preciseres det, at merudgifter ved en udviklet ordning skal
afspejles i en tilsvarende forhajelse af bevillingen. Selve bemyndigelsen og kravet om
Finans- og Skatteudvalgets godkendelse er uzndrede.

* Rastofomradet — 66.01.05 og 67.01.13: Bemarkningernes lovhenvisninger suppleres
med Inatsisartutlov ar. 34 af 4. juni 2024 om lokale mineralaktiviteter. Dette er
registreret som en a&ndring i bemarkningeme, ikke som en dokumernteret udvidelse
af selve bemyndigelserne.

Naalakkersuisut oplyser, at der i FFL2027 sarligt foreslas fulgende nye
tekstanmearkninger. Den ene lyder:

Til hovekonto 20.01.01 Departement for Finanser

Der foreslis optaget en ny tekstanmaerkning, der giver affaldsselskabet ESANI A/S
en midlertidig kreditfacilitet i Landskassen. Dette har bagerund i selskabets
likviditetsudfordringer, der bla  skyldes underskud i returpantsystemet,
manglende indlwgler fra varmesalg og problemer med affaldstransport.
Kreditfaciliteten ses som en midlertidig losning, mens udfordringerne underseges,
og der arbejdes pa at skabe en mere rentabel drifi. (s. 171-172)

Pé side 42 i FFL2027 oplyser Naalakkersuisut falgende:

Der arbejdes med en revisionsrapport, der skal afdekke udfordringerne med
returpanisystemel. Rapporten forventes at foreligge i uge 32. Pé baggrund at dette
og pd baggrund of forhandlinger om forlengelse af aftalen om returpantsystemet,
som udlober ved udgangen af dret, forventes det, at arbejdet mod at reetablere en
rentabel drift, kan pabegyndes.

Det falger af Pantafialens 5.1, at:

"Safremt pantsystemet ikke generer tilstreekkelige indtmgter til at deekke
pantsystemets forpligtigelser, kan ESANI A/S anmode systemets ejer,
Naalakkersuisut, om at tilferc yderligere kapital.

Etableringen af en trmkningsret forventes dermed at vare en midlertidig
foransialtning for at hindtere den aktuelle situation.

21.2. Udvalget ensker oplyst, om det ikke vil vaere mere hensigtsmassigt at
afvente revisionsrapporten, fer problemet seges lost ved en
tekstanmearkning i finansloven. Udvalget onsker samtidig oplyst,
hvorfor der — ogsa af hensyn til armslengdeprincippet - ikke soges
ctableret en midlertidig forretningsmasssig losning internt i selskabet,
eventuelt i samarbejde med selskabets egen bankforbindelse, indtil det
pé baggrund af revisionsrapporten er afklaret, hvordan en rentabel drift
kan reetableres og sikres fremadrettet.
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SVAR

Felgende besvarelse opdeles i to, da der fremgir to forskellige spergsmal af
ovenstiende:

Svar 1: Den ventede revisionsrapport skal for si vidt ikke besvare spergsmalet om
manglende likviditet i selskabet. Det aktuelle og akkumulerede underskud er
allerede fastslaet. De akuite omstendigheder mht, finansiering geor, at selskabet
ikke kan afvente rapporten lengere.

Svar 2: Departementet for Milje, Natur, Energi og Forskning er blevet gjort
opmatksomme pd af ESANI A/S, at ESANI A/S ikke selv kan stille sikkerhed for
kreditten. Efter Tnatsisartutlov nr. 23 af 2018 om kommunalt gjede virksomheders
sikkerhedsstillelse og leje kan et selskab som ESANI alene stille sikkerhed for
anlegslan. En drifiskredit til pantsystemet falder uden for denne adgang, og
seiskabet er derfor afskdret fra selv at stille den sikkerhed, som banken
eftersperger.

Finans- og Skatteudvalget har efterfvlgende godkendt trackningsretten, it.
udvalgets sag 01.31.06/26-01183.

Naalakkersuisut oplyser, at der i FFL2027 sarligt foreslis folgende nye
tekstanmerkninger. Den anden lyder:

Til hovedkonto 67.01. 14 Fieldskred

Der foreslas oplaget en ny rekstanmearkning, der bemyndiger Naalakkersuisut til
at palegge Tusass A/S at etablere, drive og vedligeholde en mobildataforbindelse
ved Morsuit og Umiammakku Nunaat. Formdlet er at sikre realtidsdata til
feldskredsmonitorering, herunder fra sensorer seismometre og eventuelle
alarmsystemer, 54 overvigning, varsling og beredskab  understattes.
Tekstanmarkningen udmonter en tidligere truffet beslutning og optages { FF[2027
som led | den tekniske ajourforing af finanslovens bemyndigelsesgrundlag. (s. 172)

P4 side 110-111 1 FFL2027 oplyser Naalakkersuisut bl.a. falgende:
Tekstanmeerkningen mediages med henblik pd at sikre den nerdvendige
kommunikation til fieldskredsmonitorering og et eventuell fremtidigt alarmsystem
i omradet ved [lllorsuit og Umiammakku Nunaat. En mobildataforbindelse i
Hlorsuit med dwkning af Umiammakku Nunaat vurderes at kunne muliggare
realtidsovervagning og direkte datakommunikation (il et seismometer.
Forbindelsen vil endvidere kunne understotte anvendelsen af [flere sensorer,
mindske stromforbruget | overvdgningsudstyr og styrke datasikkerheden.
Formalet er at forbedre overvigningen af fieldskredsrivikoen og skube et mere
robust teknisk grundlag for varsling og beredskab. Deite skal styrke beskyttelsen
af befolkningen og give relevante myndigheder bedre mulighed for at reagere
hurtigt ved cendringer i risikobilledet.
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21.3. Udvalget onsker oplyst, om det nzvate omrade for
fjeldskredsmonitorering kan udvides til at omfatte hele Uummannap
Kangerlua, dvs. bdde Uummannap Kangertua mod syd og Karrat Fiord-
systemet mod nord, og om der i den forbindelse samtidig kan etableres
mobildatadekning i omridet til gavn for borgeme generelt.

SVAR

Fjeldskredsgruppen underseger allerede en rekke steder i Uummannaqg
Kangerluaq, og vil lobende evaluere, om nye steder beor moniteres mere
detaljerede. Tgangsaetning og daglig overvagning af ustabile fieldskrininger binder
betydelige ressourcer. Derfor vil overvigning af hele Uummannap Kangerlua
medfere urimeligt heje udgifter. For at sikre en effektiv og bmredygtig
overvigning, er Fjeldskredsgruppen i gang at udarbejde retningslinjer for
vurdering af store, ustabile skrininger. Det er en procedure i flere trin, hvor
detaljereringsgrad og omfanget af de nedvendige undersegelser gradvist ages. P&
dennc méde sigter indsatsen mod de mest relevante steder i Grenland, der kraver
en detaljeret overvigning,

T forbindelse med mobildekning i Uummannaq Kangerlua omradet til gavn for
borgerne generelt er dette pnske i overensstemmelse med overvigningsindsatsen.
De tekniske muligheder i forbindelse med en bred mobildaekning i Uummannag
Kangeriua kan ikke besvares af Fjeldskredsgruppen men ber evalueres af Tusass.

22, Budgetbidrag
22.1. Udvalget ensker, at Naalakkersuisut gennemgir de bevillingsmassige
eendringer for hovedkonti inden for Naalakkersuisuts aktivitetsomrader.
Gennemgangen bar vedrare hovedkonti for, hvis bevillingsandringer
ikke skyldes sadvanlige PL-regulering elier bevillingsaendringer, der
ikke skyldes ressortendringer.

SVAR

For de bevillingsendringer, der ikke vedrorer PL-regulering  eller
ressortaendringer, er der foretaget korrektioner pa baggrund af talgende
endringstyper: godkendte tillegsbevillinger i perioden januar-juni 2026,
skenzndringer vedrarende lovbundne bevillinger og indtzgtsbevillinger,
demografireguleringer pd  sundhedsomradet, @vrige korrektioner samt
departementernes endringsensker.

De gvrige korrektioner omfatter blandt andet mindre justeringer som tolge af
afrunding til hele tusinder, nulstilling af hovedkonto 20.11.70 Reserve til nye
initiativer samt korrektion af hovedkonto 20.01.16 Reform af den offentlige
sektors indtegter.
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De konkrete bevillingsbevasgelser fremgdr af det vediagte bilag 3.

Inussiarnersumik immlluagqusillunga
Med venlig hilsén "

w”' !

- Bilag 1 — Merbevillingsensker (Pkt. 3.1)
- Bilag 2 ~ Orientering GAIR MIT (Pkt. 17.2)
- Bilag 3 - Oversigt over bevillingsandringer (Pkt. 22.1)

76



Bilag 2. Indprioriterede A+ merbevillingsensker - oversigt og korte beskrivelser

Beleb er angivet i mio. kr. og afrundet. A+ prioriteringen udger samlet 312,1 mio. kr. over firedrsperioden
2027-2030. Bilaget er opdelt i en kort oversigt over initiativerne, et arsvist ekonomisk overblik og korte
beskrivelser af de indprioriterede ensker.

Tabel B2.1. Kort oversigt over A+ merbevillingsensker og samlet beleb over 4 ar (mio. kr.)

Nr. Initiativ I alt
21 Drift til ny erhvervsskole med gymnasiale fag 1 [lulissat 82,0
59+81 |Helikopterbefordring i Sydgrenland og Ostgrenland 80,0
Bloktilskud til kommunerne ifm. ny inatsisartutlov om stette til personer med
15 handicap 31,2
82 Indsatser pd anbringelsesomradet — ny handlingsplan 25,0
86 Etablering af uddannelseshus i Tasiilaq 16,2
Washington D.C: Opnormering af Reprasentationerne i Bruxelles, Reykjavik
43a samt Washington D.C. 11,7
1 Nodvendig genopretning af rettidige ansattelsesforleb 10,4
Bruxelles: Opnormering af Reprasentationerne i Bruxelles, Reykjavik samt
43b Washington D.C. 9,0
42a Tillegsbevilling til Digitaliseringsstyrelsen 8,4
4 Tusaannga — flere ansatte til vagter og flere henvendelser 8,0
14 Digitalisering af handicapstettesagsbehandlingen 7,0
Styrkelse af Tilsynsenheden pa det sociale omrade 6,0
Pilersitsiviit — kurser, materialer og mélrettede kampagner 4,8
45 Styrkelse af Departementet for Udenrigsanliggender 4,0
16 Kurser ifm. ny inatsisartutlov om stette til personer med handicap 3,0
10 Implementering af Majoriaq afgangseksamen samt styrket opsegende vejledning 3,0
44a Lonninger + SDWG projekter: Til indsatsen for varetagelsen af Arktisk Rad 1,6
17 Flere transportudgifter ifm. ophold péa Pissassarfik 0,8
I alt 312,1




Tabel B2.2. Arsvist ekonomisk overblik over de indprioriterede A+ ensker

Nr. 2027 2028 2029 2030 I alt
21 20,5 20,5 20,5 20,5 82,0
59+81 20,0 20,0 20,0 20,0 80,0
15 7,8 7,8 7,8 7,8 31,2
82 25,0 - - - 25,0
86 10,8 1,8 1,8 1,8 16,2
43a 3,9 3,9 3,9 - 11,7
1 2,6 2,6 2,6 2,6 10,4
43b 3,0 3,0 3,0 - 9,0
42a 2,1 2,1 2,1 2,1 8,4
4 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
14 3,0 3,0 1,0 - 7,0

1,5 1,5 1,5 1,5 6,0

1,2 1,2 1,2 1,2 4,8
45 2,0 1,0 1,0 - 4,0
16 2,0 1,0 - - 3,0
10 0,75 0,75 0,75 0,75 3,0
44a 1,6 - - - 1,6
17 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8
I alt 110,0 72,4 69,4 60,5 312,1

Korte beskrivelser af de indprioriterede ensker

Beskrivelserne nedenfor er bevidst holdt korte, sa bilaget fungerer som et prioriteringsoverblik. De fulde
bevillingsendringsensker og notater forefindes i det samlede budgetmateriale.

Nr. 1 - Nodvendig genopretning af rettidige ansaettelsesforleb. Fagforeningerne har fremsendt en falles
klageskrivelse over manglende ressourcer til personalesagsbehandling i selvstyret. Grundet betydelig
ressourcemangel opleves ventetider pd adskillige maneder pa eksempelvis anseattelseskontrakter og
korrektion af lenudbetalinger. Dette medferer betydelig utilfreshed blandt ansatte og en besvaerliggjort
rekruttering inden for bl.a. kritiske stillinger pa socialomradet. Med tiltaget afsattes midler til en styrkelse
af personaleadministration og forhandlingsomradet, sa centraladministrationen kan fa bedre service, og
arbejdet med overenskomster og personalefaglig ridgivning kan ske mere rettidigt. Den afsatte
merbevilling deekker kun en mindre del af det samlede behov pa omkring 6 mio. kr. arligt. De resterende
midler findes ved kompenserende besparelser inden for enheden.

Nr. 4 - Tusaannga. Der soges midler til styrkelse af den nationale telefon- og chatrddgivning gennem
bedre bemanding, radgivningsansvarlig funktion og kompetenceudvikling, s tilbuddet kan héndtere
stigende henvendelser fra borgere med akut behov for stette.



Nr. 7 - Styrkelse af Tilsynsenheden pa det sociale omride. Der sgges midler til en styrkelse af
kapaciteten til kommunetilsyn og institutions-/degntilbudstilsyn. Midlerne understetter bemanding samt
rejser, tolkning og opfelgning, sa lovbundne opgaver kan varetages mere baredygtigt.

Nr. 9 - Pilersitsiviit. Midler til kurser, materialer og malrettede kampagner for de
produktionsskolelignende forleb, herunder didaktiske kurser, projektbaseret laring og grenlandsksprogede
evalueringsmaterialer.

Nr. 10 - Majoriaq - ekstern konsulent og implementering. Styrket implementering af Majoriaq,
undervisningsmaterialer, kurser, evaluering, rejser og opsegende vejledning for unge uden for uddannelse
og beskaftigelse.

Nr. 14 - Digitalisering af handicapstettesagsbehandlingen. Understotter etablering af et felles offentligt
IT-system og digitalisering af sagsbehandlingen pa handicapomradet i forbindelse med ny lovgivning.
Lovforslaget fremsettes forventeligt pd EM2026. Safremt lovforslaget ikke fremsattes bortfalder disse
udgifter.

Nr. 15 - Bloktilskud til kommunerne ifm. ny handicaplov. Kompensation til kommunerne for nye
opgaver og stattemuligheder 1 ny lov om stette til personer med handicap, herunder administration,
pasning af n@rtstdende, besogsrejser og tidlig indsats. Lovforslaget fremsattes forventeligt pA EM2026.
Safremt lovforslaget ikke fremsettes bortfalder disse udgifter.

Nr. 16 - Kurser ifm. ny handicaplov. Finansierer kurser, vejledninger og materialer til kommunale
handicapsagsbehandlere og relevante fagpersoner, s implementeringen af den nye handicaplov
understottes. Lovforslaget fremsettes forventeligt pA EM2026. Sifremt lovforslaget ikke fremsettes
bortfalder disse udgifter.

Nr. 17 - Flere transportudgifter ifm. ophold pa Pissassarfik. Dackker merudgifter til rejser for borgere
med handicap og ledsagere 1 forbindelse med rehabiliteringsophold pa Pissassarfik, serligt nér borgerne
kommer fra yderdistrikter.

Nr. 21 - Drift til ny erhvervsskole med gymnasiale fag i Ilulissat. Der foreslas afsat en driftsramme til
ny kombineret erhvervsrettet skole og erhvervsgymnasial uddannelse med kursus- og
efteruddannelsesmuligheder 1 Ilulissat. Anleegsudgifter indgér ikke i dette onske, idet en aftale om
benyttelse af eksisterende faciliteter forudsettes indgaet mellem Departementet for Uddannelse og Kultur
sammen med Avannaata Kommune. Der afsattes saledes ikke anleegsmidler eller andre udgifter udover
den her foreslaede ramme. BEMAERK: Det er sent i finanslovsprocessen blev oplyst, at bevillingsskennet
alene omfatter udgifter til drift af skolen, men ikke udgifter til taxameterbetaling. Et samlet revideret skon
for driftsudgifterne over 4 r summer op i sterrelsesordenen 123-125 mio. kr. Der er herudover ikke afsat
midler knyttet til selve etableringen af skolen, men disse forventes at kunne summe op i underkanten af 40
mio. kr. 1 alt. EU er ansegt om at yde disse anlegsmidler som stette i forbindelse med de igangvaerende
forhandlinger om en investeringspakke. EU har udtrykt skepsis over for dette projekt, men der foreligger
endnu ikke en endelig stillingtagen. Skolen vil tidligst kunne abne op for de forste elever i august 2027, og
vil forventeligt forst veere oppe pa fuld produktion med 7 uddannelsesspor fra 2030. Dette er der taget
hensyn til i det reviderede driftssken. Da der séledes hersker usikkerhed om savel finansiering som om
tidsplaner foreslas i denne finanslov alene afsat de ansggte midler, som séledes skal danne ramme om
opstarten af projektet. De ansggte midler pa 82 mio. kr. for den samlede finanslovsperiode vil herefter
vere rammes&ttende og dimensionerende for projektet. Der kan herefter ses pa, om der er behov for
yderligere midler i forbindelse med FFL2028, nar projektet er mere modnet.

Nr. 42a - Digitaliseringsstyrelsen - faelles IT-systemer. Tillegsbevilling til stigende driftsomkostninger
pa Selvstyrets felles IT-losninger og styrkelse af IT-sikkerhed i lyset af oget aktivitet og cybertrusler.



Nr. 43a - Washington D.C. - opnormering af repraesentation. Opnormering af repreesentationen i
Washington D.C. med udsendt diplomat, lokalansat fuldmagtig, sekreterfunktion samt midler til public
diplomacy, rejser og IT.

Nr. 43b - Bruxelles - opnormering af reprzsentation. Opnormering af repraesentationen i Bruxelles med
udsendt diplomat, lokalansat fuldmegtig og nedvendige kontor- og IT-udgifter. En del af finansieringen
kan vare midlertidig og knyttet til EU-arbejdet.

Nr. 44a - Arktisk Rad - lenninger, SDWG og formandskab. Midler til udvalgte opgaver i forbindelse
med Arktisk Réd, herunder lenninger, SDWG-projekter og aktiviteter knyttet til formandskab og
overdragelse.

Nr. 45 - Styrkelse af Departementet for Udenrigsanliggender. Begrenset kapacitetsstyrkelse til
handtering af stigende udenrigs-, sikkerheds- og forsvarspolitiske opgaver samt betjening af
Naalakkersuisut og Inatsisartut.

Nr. 59+81 — Forbedret helikopterbefordring i Sydgrenland og Ostgrenland. Der foreslas afsat en
samlet ramme til at hdndtere merbehov pa servicekontrakter og robust helikopterbetjening, serligt efter
@ndret trafikmenster 1 Sydgrenland og behov for stabil kapacitet 1 Ostgronland. Midlerne skal disponeres
saledes, at begge tiltag skal prioriteres inden for det afsatte belgb, som séledes er normgivende for
udformningen af det endelige trafiktilbud.

Nr. 82 - Indsatser pa anbringelsesomradet. Reserve til udvikling og implementering af indsatser pa
anbringelsesomradet med henblik pé at reducere udgifter til anbragte bern og understotte kommunal
forankring efter udgiftsanalyse og seminar. BEM/ERK: Der afsattes kun midler i 2027, idet tiltaget
forventes at finansiere sig selv i de efterfelgende ar via en tilsvarende reduktion af kommunernes
bloktilskud. Dette skal ses 1 lyset af, at selvstyret atholder udgifter, som medferer tilsvarende eller hgjere
kommunale besparelser i de efterfolgende ar. I sddanne situationer er selvstyret i hht. geeldende aftale
berettiget til at reducere kommunernes bloktilskud tilsvarende via DUT-princippet.

Nr. 86 — Etablering af nyt uddannelsessted i Tasiilaq / grundforleb. Der afsattes midler til etablering
af et nyt grundforleb 1 Tasiilaq. Midlerne skal is&r udvikle vejledningsindsatsen, onlinevejledning,
tvaergdende workshopforleb, indhold, struktur og leringsmilje. Formélet er at bygge bro for
ungemadlgruppen, stotte unge 1 uddannelsesvalg og mindske frafald fra GUX og erhvervsuddannelser.



Naalakkersuisut Siulittaasuata Naalakkersuisoqarfia

Formandens Departement

Orientering

Uunga Finans- og Skatteudvalget
Til

Assinga uunga Naalakkersuisut

Kopi til

Orientering vedrgrende Greenland Airports, Mittarfeqarfiit A/S

Naalakkersuisut orienterer hermed Finans- og Skatteudvalget om den gkonomiske situation i
lufthavnskoncernen. Begge datterselskaber har i 2025 foretaget store nedskrivninger og har
ved udgangen af aret negativ egenkapital. Der er nu fundet losninger, som sikrer selskabernes
likviditet i de kommende &r. Tabellen giver et overblik over de vigtigste tal.

Hovedtal (mio. kr.) Greenland Airports International A/S | Greenland Airports Regional A/S

Ejerskab 66,67 % Selvstyret (via holding) / 100 % Selvstyret (via holding)
33,33 % den danske stat

Lufthavne Atlantlufthavnene i Nuuk og Ilulissat | 12 regionale lufthavne og 46

helistop, herunder Qaqortoq

Resultat 2025 -2.425 -341

Heraf nedskrivninger 2025 | 1.774 (Nuuk og Ilulissat) 326 (Qaqortoq)

Egenkapital ultimo 2025 -239 (2024: +2.186) -169 (2024: +172)

Ny kapital / tilskud Driftstilskud via delaftale 2: 49,8 Kapitalindskud pa 250 via
(2026) og 125 (2027-2029) finansloven for 2027

1. Greenland Airports International A/S (Nuuk og Ilulissat)

Situationen. Ilulissat Lufthavn abner den 29. oktober 2026. Det forste fulde driftsar i Nuuk
har vist, at det koster markant mere at drive en international Iufthavn end forudsat, iser pa
grund af myndighedskrav til security og safety. Samtidig forventes faerre passagerer, bl.a. pa
grund af begraenset hotelkapacitet. Den opdaterede forretningsplan viser et resultat for skat i
2027, der er 126 mio. kr. darligere end tidligere forventet. Det har medfert nedskrivninger pa
2.599 mio. kr. og en negativ egenkapital pa 239 mio. kr. Selskabet har en samlet geld pa ca.
2,7 mia. kr., og yderligere lan vurderes ikke hensigtsmassigt.

GOVERNMENT OF GREENLAND By,

17-09-2026
Sagsnr. 2026-764
Dok. nr. 19695874

Postboks 1015

3900 Nuuk

TIf. (+299) 34 50 00

Fax (+299) 32 50 02
E-mail: govsec@nanoq.gl
www.naalakkersuisut.gl



Losningen bestér af to dele, som ejerne — Formandens Departement og Finansministeriet — er
enige om i forbindelse med delaftale 2 under rammeaftalen om et selvbarende Grenland:

o Driftstilskud fra den danske stat: 49,8 mio. kr. 1 2026 og 125 mio. kr. arligt i 2027-
2029, i alt 424,8 mio. kr. Midlerne udbetales direkte til selskabet én gang arligt.
Behovet vurderes igen senest i 2028.

o Hgjere passagertakster: Taksten for udenrigspassagerer forventes at blive haevet fra
1. januar 2027 med 310 kr. i vinterhalvaret og 620 kr. i sommerhalvaret (fra 548 kr.
til hhv. 858 kr. og 1.168 kr.). Det forbedrer likviditeten med ca. 74 mio. kr. 1 2027.
Takststigningerne er endnu ikke behandlet i Naalakkersuisut, men forelegges
Naalakkersuisut serskilt.

Med tiltagene forventes selskabet at have positiv likviditet arene frem, og egenkapitalen kan
over tid genoprettes. Etablering af flyveledelsestjeneste (TMA) finansieres via Arktisk Pakke,
og det underseges, om forsvaret kan daekke driftsomkostningerne.

Greenland Airports Regional A/S (de regionale lufthavne)

Lufthavnen i Qaqortoq &bnede planmessigt den 16. april 2026. Anlaegget er dog blevet
vaesentligt dyrere end forudsat — fra 1.030 mio. kr. i 2022 til nu 1.291 mio. kr. Der mangler i
alt 350 mio. kr. til feerdiggerelsen, som midlertidigt er deekket af en kreditfacilitet pa 180 mio.
kr. fra Grenlandsbanken og Bankivik. Nedskrivningen af Qaqortoq pa 326 mio. kr. har givet
et underskud pa 341 mio. kr. i 2025 og en negativ egenkapital pad 169 mio. kr. Den daglige
drift gér stort set i nul, hvor man i gjeblikket afseger hvordan man sikre de nedvendige midler
til reinvesteringer i de regionale lufthavne.

En mulig lesning bestér af flere elementer:

o Kapitalindskud pa 250 mio. kr. via finansloven for 2027, som skal aflese den
midlertidige kreditfacilitet og sikre en varig finansiering af Qaqortoq lufthavn. Det
samlede kapitalbehov vurderes til ca. 350 mio. kr.

e Geldskonvertering: Selskabets gaeld til moderselskabet pd 215 mio. kr. kan
konverteres til egenkapital. Det krever bemyndigelse fra Naalakkersuisut.

e Servicekontrakten med Selvstyret (105 mio. kr., reduceret med 10 mio. kr. fra 2026)
gennemgas, sa den afspejler de reelle driftsomkostninger. Omkostningerne ved at
drive de regionale lufthavne er steget, fordi Trafikstyrelsen har skerpet kravene til
driften og sikkerheden.

Den videre proces

Formandens Departement og Finansministeriet folger tet selskaberne og har lebende dialog
med selskabernes ledelse. De kommende skridt er Naalakkersuisuts behandling af
takststigningerne og udmentningen af driftstilskuddet gennem delaftale 2, dernast
Inatsisartuts behandling af finansloven for 2027 samt en opdateret forretningsplan for
Greenland Airports Regional A/S. Det undersgges desuden, om omkostninger og interne
lejevilkdr er hensigtsmessigt fordelt mellem de to datterselskaber. Udvalget vil blive
orienteret, nar der foreligger vasentlig ny udvikling.



Kode

Navn

TB
wendringer i
2026

| Endringer i
lovbunden-
og indtzegts-
bevillinger

Ovrige

| Endringer
som folge af
pol.
prioritering

013

Vestnordisk Rad

101310

Udbyte, udlodning og

g fra aktieselskaber

101311

Kontante udgifter til aktieselskaber

109801

Digi

iseringsstyrelsen

109803

Inussuk IT

109804

sstyrelsen feelles IT-systemer

200116!

Reform af den offentlige scktor

00-

1

201170

Reserve til nye

ver

203001

Okonomi- og Personalestyr

Isen, ASA

203004

Lovpligti

og rejse- og

240121

Afgifisboder

240610

Rentetilskud, opsparingsordninger

240614

Beskefligelsesfradrag

241010!

Landsskat

241011

Seerlig landsskat

241012

Selskabsskat, Selvstyrets v

ksomheder

241013

Pensionsskatter

241014]

Selskabs- og udbytteskater

241110;

Indforselsafgifter

241111

Motorafgift

241

Havneafgift

241

Stempelafgift

3
n
241117,

Automatspilsafgift

241120

Afgifter, be

ngsjagt og -fiskeri

241122]

Arbejdsmarkedsafeift

241123

Miljoafgift pa produkter il energifremstilling

241127

Ressourcerente afgifter

300101

Departementet for Born, U

inge og Familier

301045

s

dsats p born- og ungeomridet

301401

Nationalt Terapi-og Radgivningscenter

301512;

Afdeling for Justitsomradet

301517,

Ligestillingsrid

310101

D for Sociale

310308

Offentlig pension til alderspensionister

310336

Barselsdagpenge

310705

Majoriaq

10807,

Udgifter il valg

340102

Patienterstatninger

340106

Feclles alarm central

340108

Kurser og efteruddannelse

pi handicapomridet

340109

[Central pulie til transportomkostninger til Pissassarfik

340113

Handicaptalsmand

340114

Aktiviteter p handicapomridet

341101

Patientbehandling i udlandet, somatisk

341102

Patientbehandling i udlandet, psykiatriske

341103

Dronning Ingrids Hospital

M B

341104

Det Gronlandske Patienthjem

341110!

Steno Diabetes Center Groi

341111

i

atrisk anbringelse efter kriminal

341201

Sundhedsregioner, lgebetjening

341203

Patientrejser og evakueringer mv

341205!

Landsapotck

341206/

Feellesomkostninger

341301

Sundhedsdistrikterne, tand|

licgebetjening

400203

Udlan og indfrielser af banl

Klan

n

og bometilleg

400207

Seerydelser, rejseudgifter mm,

stitutionerne

401012

Efterskole

409131

Aktivitetsafhngige tilskud

409133

Ethvervskole i Ilulissat

409501

Andre tilskud til kultur

510303

Udviklingsstotte. landbrug

510304

Erhvervsfremme for landbrug

510740

Rente- og afdragsfric udlin

B 1 1 3

640101

Departement for Udenrigsanliggender og Forskning

700105/

Ekplosivstoffer, brand og beredskab

720608

Boligfinansicring

720651

Salg af boliger

nettoudbetaling

721016;

Drift af udlejningsboliger,

kapitalafkast

0

g

Tilskud til passagerbefordring

730101

Departementet for Natur og Miljo

730601

Forskning

730602

Gro

730603

Ph.d.-studium Forskeruddannelse

730604

Intenational Arktisk Hub

739402

Nukissiorfiit

739403

Nukissiorfiit, gadebelysning

739404

Nukissiorfit, renter

739405

Nukissiorfiit, afdrag

739407

Elmyndighed

800001

[Omrokeringsreserven

822401

[Administrative systemer m

i Skattestyrelsen

866001

Sundhedsveesenet

2027
674.000
60.000.000
28.957.500
24.062.000
24.767.000
4.000.000
1.885.989.500
3.350.000
61.729.000
13.000.000
350.000
3.100.000
235.000.000
1.356.301.000
96.000.000
25.000.000
88.000.000
120.000.000
645.000.000
100.000.000
29.000.000
38.000.000
3.700.000
1.400.000
244.807.000
20.000.000
424.300.000
12.439.000
9.161.000
40.512.000

25.060.000
603.558.000
26.505.000
45.232.000
100.000
8.700.000
1.713.000
2.278.000
860.000
5.359.000

158.811.000
24.303.000
552.593.000
42.399.000
4.859.000
25.981.000
490.656.000
114.724.000
86.488.000
106.185.000
79.732.000
13.607.000
165.151.000
51.342.000
11.372.000
179.728.000
18.340.000
7.054.000
4.086.000
13.491.000
2.884.000
33.820.000

20.600.000
11.000.000
39.000.000
166.400.000
20.266.000

130.138.000
3.800.000
186.500.000

Basis
2028 2029
674.000 674.000
90.000.000 - 120.000.000
29.222.500 29.237.500
24.062.000 24.062.000
24.767.000 24.767.000
5.000.000 -  24.000.000
1.881.824.500  1.877.709.500
3.350.000 2.350.000
61.729.000 61.729.000
13.200.000 13.400.000
350.000 - 350.000
3.100.000 3.100.000
235.000.000 235.000.000
1.381.132.000 - 1.405.963.000
97.000.000 -  98.000.000
25.000.000 -  25.000.000
89.575.000 -  91.229.000
120.000.000 - 120.000.000
645.000.000 - 645.000.000
100.000.000 - 100.000.000
29.000.000 -  29.000.000
38.000.000 -  38.000.000
3.700.000 - 3.700.000
1.400.000 - 1.400.000
258.113.000 - 263.083.000
20.000.000 -  20.000.000
424.300.000 - 424.300.000
12.439.000 12.439.000
9.161.000 9.161.000
40.512.000 40.512.000
25.060.000 25.060.000
635.722.000 663.574.000
26.505.000 26.505.000
45.232.000 45.232.000
100.000 1.720.000
8.700.000 8.700.000
1.713.000 1.713.000
2.278.000 2.278.000
860.000 860.000
5.359.000 5.359.000
158.821.000 158.681.000
24.305.000 24.284.000
551.872.000 551.388.000
42.366.000 42.329.000
4.859.000 4.855.000
25.981.000 25.981.000
490.238.000 489.807.000
114.637.000 114.538.000
86.447.000 86.371.000
106.191.000 106.098.000
79.737.000 79.666.000
13.607.000 13.607.000
165.651.000 165.651.000
52.717.000 52.717.000
11.372.000 11.372.000
184.728.000 184.728.000
18.337.000 17.356.000
7.054.000 7.054.000
4.086.000 4.086.000
13.491.000 13.491.000
2.884.000 2.884.000
37.320.000 37.845.000
20.600.000 -  20.600.000
21.000.000 -  21.000.000
39.000.000 -  39.000.000
168.500.000 168.500.000
20.266.000 20.254.000
240.438.000 290.438.000
3.800.000 3.800.000
95.500.000 45.500.000

2030
674.000
120.000.000
29.237.500
24.062.000
24.767.000
24.000.000
1.877.709.500

61.729.000
13.400.000
350.000
3.100.000
235.000.000
1.405.963.000
98.000.000
25.000.000
91.229.000
120.000.000
645.000.000
100.000.000
29.000.000
38.000.000
3.700.000
1.400.000
263.083.000
20.000.000
424.300.000
12.439.000
9.161.000
40.512.000

25.060.000
663.574.000
26.505.000
45.232.000
100.000
8.700.000
1.713.000
2.278.000
860.000
5.359.000

158.681.000
24.284.000
551.388.000
42.329.000
4.855.000
25.981.000
489.807.000
114.538.000
86.371.000
106.098.000
79.666.000
13.607.000
165.651.000
52.717.000
11.372.000
184.728.000
17.356.000
7.054.000
4.086.000
13.491.000
2.884.000
37.845.000

20.600.000
21.000.000
39.000.000
168.500.000
20.254.000

290.438.000
3.800.000
45.500.000

2027

TB indarbejdet i 2026

2028

2029

- 1.000.000 - 1.000.000 - 1.000.000

- 1.911.000

3.438.000
1.617.000
862.000

1.911.000

1.000.000

- 2.400.000
2.430.000

5.859.000
1.281.000
1.015.000
3.471.000
799.000
59.571.000
6.661.000
-54.670.000
-70.000.000
3.427.000

- 1.911.000

- 862.000
3.438.000
1.617.000

862.000

1.911.000

1.000.000

- 2.400.000
2.430.000

5.859.000
1.281.000
1.015.000
3.471.000
799.000
59.571.000
6.661.000
-52.510.000
-70.000.000
3.427.000

- 1.911.000

- 862.000

3.438.000
1.617.000
862.000

1.911.000

1.000.000

- 2.400.000
2.430.000

5.859.000
1.281.000
1.015.000
3.471.000
799.000
59.571.000
6.661.000
-49.870.000
-70.000.000
3.427.000

2030

- 1.000.000
- 1.911.000

- 862.000
3.438.000
1.617.000

862.000

1.000.000

- 2.400.000
2.430.000

5.859.000
1.281.000
1.015.000
3.471.000
799.000
59.571.000
6.661.000

- 49.870.000
-70.000.000
3.427.000

Andringer i lovbunde og indtaegtssken

2027 2028 2029 2030

- - - 60.000.000

- - - 200.000
250.000 - 250.000 - 250.000 -  250.000
600.000 - 600.000 - 600.000 - 600.000
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
58.572.000 -33.741.000 - 8.910.000 - 8.910.000
6.540.000 - 5.540.000 - 4.540.000 - 4.540.000
6.100.000 -25.800.000 -48.200.000 -37.500.000
3.900.000 - 2.325.000 - 671.000 - 671.000
3.900.000  3.900.000 3.900.000  3.900.000
15.000.000  15.000.000  15.000.000  15.000.000
1.000.000 - 1.000.000 - 1.000.000 - 1.000.000
6.000.000 - 6.000.000 - 6.000.000 - 6.000.000
2.000.000 - 2.000.000 - 2.000.000 - 2.000.000
200.000 200.000 200.000 200.000
200.000 - 200.000 - 200.000 - 200.000
7.000 13.313.000 18.283.000 18.283.000
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
74.200.000 -74.200.000 -74.200.000 - 74.200.000
28.634.000 33.118.000 40.938.000 70.501.000
4.814.000 - 5.244.000 - 5.675.000 - 6.077.000
870.000 870.000 870.000 870.000
107.000 - 107.000 - 107.000 -  107.000
5.151.000 - 5.651.000 - 5.651.000 - 5.651.000
342.000 - 1.717.000 - 1.717.000 - 1.717.000
600.000 600.000 600.000 600.000
7.703.000  2.703.000 2.703.000  2.703.000
5.000.000  7.500.000 10.000.000  12.500.000
- 6.000.000 6.000.000  6.000.000
4.000.000  9.000.000 9.000.000  9.000.000
2.687.000 - 1.948.000 - 1.866.000 700.000

Demografiregulering
2027 2028 2029
1.363.000 1.905.000 2.291.000
209.000 292.000 351.000
4.743.000 6.620.000 7.959.000
364.000 508.000 611.000
42.000 58.000 70.000
4.212.000 5.881.000 7.070.000
985.000 1.375.000 1.653.000
742.000 1.037.000 1.247.000
911.000 1.274.000 1.532.000
684.000 957.000 1.150.000

2030

2.717.000
416.000
9.440.000
725.000
83.000

8.385.000
1.961.000
1.479.000
1.816.000
1.364.000

2.

2.350.!

dvrige

2027 2028
000 - 2.000 - 2.
500 - 500 -
- - 14.000.
500 - 500 -
000 -2.350.000 - 1.350.

2029 2030
000 - 2.000
500 - 500
000  14.000.000
500 - 500
000 1.000.000

Indarbejdet @nsker fra Departmenerne

2027 2028 2029 2030
150.000.000  100.000.000 - -
3.000.000 3.000.000 1.000.000 -
2.100.000 2.100.000 2.100.000  2.100.000
29.100.000 17.500.000 17.500.000  9.600.000
2.600.000 2.600.000 2.600.000  2.600.000
25.000.000 - - -
2.000.000 2.000.000 2.000.000  2.000.000
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000
2.000.000 1.000.000 - -
200.000 200.000 200.000 200.000
20.500.000 20.500.000 20.500.000 20.500.000

1.700.000 1.700.000 1.700.000
20.000.000

25.000.000

20.000.000  20.000.000  20.000.000

- 25.000.000 30.000.000 25.000.000
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