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Besvarelse af §37 spergsmal nr. 003 vedrerende Normeringer og arbejdsvilkar
Keere Pipaluk Olsen.

Tak for spgrgsmalene. Spargsmalene er gengivet enkeltvis nedenfor, efterfulgt af en besvarelse.

1. Hvordan vurderer Naalakkersuisut de nuvarende normeringer og arbejdsvilkar for medarbejdere i
daginstitutioner?

Efter Inatsisartutiov nr. 62 af 20. november 2023 er normeringer og arbejdsvilkar i udgangspunktet et
kommunalt ansvar jf. § 7 og § 43, mens loven fastsaetter rammer, herunder maks. bgrnegruppestarrelser i §
15. Kommunalbestyrelsens tilsyn skal bl.a. kontrollere efterlevelse af kommunalt fastsat personalenormering
og forhold vedr. oplaering/fravaer (bek. nr. 35/2020 § 12 og § 13). Naalakkersuisut fgrer overordnet tilsyn jf. §
41, og der kan ivaerksaettes skaerpet tilsyn ved bekymrende forhold i form af § 42.

2. Hvordan vurderer Naalakkersuisut sammenhangen mellem personalemangel, arbejdspres og
kvaliteten i den daglige pasning af bgrn i daginstitutioner?

Naalakkersuisut anerkender, at personalmangel kan @ge arbejdspres og dermed pavirke kvaliteten i den
daglige pasning, og at dette ogsad heenger sammen med flere forhold som Ign-/ansaettelsesvilkar,
uddannelsesfrekvens og lokale rekrutteringsvilkar. Rammerne for normering, organisering og arbejdsvilkar er
imidlertid et kommunalt anliggende under kommunernes selvstyre, jf. kommunalbestyrelsens ansvar for
dagtilbud og udgiftsafholdelse i § 7 og § 43. Strategien “Den veerdifulde barndom 2023-2030” kan samtidig
understatte kommunerne gennem tiltag om bl.a. kompetenceudvikling, ledelse og mere hensigtsmeaessige
arbejdsgange.

3. Hvad er de gkonomiske og administrative konsekvenser for det offentlige safremt man indferer en
minimumsnormering i alle daginstitutioner pa fire medarbejdere pr. stue?
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Efter Inatsisartutlov nr. 62 af 20. november 2023 er der ikke fastsat en minimumsnormering pr. stue; loven
regulerer bl.a. maks. bernegruppesterrelser jf. § 15 og ikke et fast antal medarbejdere. Normering og
personalesammensaetning er et kommunalt anliggende under kommunernes selvstyre, idet
kommunalbestyrelsen skal sikre dagtilbud jf. § 7 og kommunerne afholder udgifterne jf. § 43, og normeringer
varierer derfor efter geografi og lokal organisering.

Det er ikke muligt pa et fagligt forsvarligt grundlag at tage stilling til hypotesen om en minimumsnormering pa
fire medarbejdere pr. stue uden et konkret beslutningsgrundlag og en naermere udredning. Spgrgsmalet
forudseetter bl.a. opgearelser over antal stuer, nuvaerende bemanding, rekrutteringsmuligheder, Ian- og
overenskomstforhold samt geografiske og organisatoriske forskelle mellem kommunerne.

Strategien “Den veerdifulde barndom 2023-2030” kan anvendes som ramme for en sadan drgftelse, men giver
ikke i sig selv grundlag for at beregne eller fastsla de skonomiske og administrative konsekvenser af et sddant
hypotetisk krav.

4. Hvordan vurderer Naalakkersuisut, at en hgjere grundnormering vil pavirke behovet for daglig
vikardakning og akutte personalelgsninger i daginstitutionerne?

Det kan ikke konkluderes entydigt, hvordan en hgjere grundnormering vil pavirke behovet for daglig
vikardaekning og akutte personalelagsninger, da effekten afheenger af lokale forhold som fraveer, rekruttering,
personalesammensaetning, geografi og organisering. For at kunne give en sikker vurdering vil der derfor veere
behov for en stagrre undersggelse med relevante data.

5. Hvordan forholder Naalakkersuisut sig til brugen af medarbejdere i dobbeltfunktioner, herunder
nar paedagogisk personale ma varetage kekken- eller rengeringsopgaver?

Naalakkersuisut anerkender, at brug af dobbeltfunktioner kan vaere en ngdvendig og pragmatisk I@sning under
grenlandske vilkar, hvor geografi, bostedsforhold og forskellige kommunale organiseringer kan begraense
adgangen til seerskilt kgkken- og renggringspersonale. Inden for kommunalt selvstyre er det kommunernes
ansvar at tilrettelaegge opgavefordelingen, sa driften samlet set er forsvarlig indenfor lovens rammer. Samtidig
bemeerkes, at greenserne mellem driftsopgaver og psedagogisk arbejde ikke altid er skarpt sat op, og at fx
maltider, oprydning og hygiejnerutiner kan indga paedagogisk ved at understgtte bgrns deltagelse,
selvhjulpenhed og feellesskab. Forudseetningen er, at det ikke tager uforholdsmeessig tid fra kerneopgaven
eller svaekker kvalitet, sikkerhed og hygiejne.

6. Hvilke overvejelser ger Naalakkersuisut sig om at styrke arbejdsvilkarene for
daginstitutionspersonale med henblik pa at forebygge stress, sygefravaer og personaleafgang?

Naalakkersuisut peger i strategien “Den veerdifulde barndom 2023-2030” pa, at styrkelse af arbejdsvilkar
kraever fokus pa bade fysisk og psykisk arbejdsmilja for at forebygge stress, reducere sygefraveaer og fastholde
personale. Strategien fremhaever bl.a. styrket ledelse, mere hensigtsmeessige arbejdsgange via
digitalisering/IT samt systematisk efteruddannelse og opkvalificering, herunder mulighed for vikardaekning.
Strategien peger ogsa pa lgn- og ansaettelsesforhold som en vaesentlig fastholdelsesfaktor, men som aftales
via arbejdsmarkedets parter.
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Dette sker med opmaerksomhed pa kommunernes selvstyre, som Naalakkersuisut respekterer, og hvor
kommunerne selv tilrettelaegger lokale Igsninger inden for rammerne. Kommunerne kan samtidig anvende
Naalakkersuisuts tilbud og initiativer, hvis der i den enkelte kommune vurderes et konkret behov.

7. Kan Naalakkersuisut oplyse andet af interesse for emnet?

Ved brug af dobbeltfunktioner kan der arbejdes ud fra nogle enkle grundprincipper, sa driftsopgaver ikke
udhuler den paedagogiske kerne: kobling af opgaven til et tydeligt leeringsmal, bevidst inddragelse af bgrn i
alderssvarende omfang (fx dialog og modellering), samt kort planleegning og opfelgning via simple skemaer.
Dette kan forankres i Tunngaviit 1-7 (Socialstyrelsen) og de tilhgrende planlaegnings-/observationsredskaber.

Der kan desuden hentes inspiration i online videoer, bl.a. via Socialstyrelsens egne kanaler.

Med venlig hilsen

Nivi Olsen
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